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FOKUSZBAN AZ UGYVEDSEG

Sulyok Tamas® — Orban Endre:
Az ligyvédség szerepe az alkotmanyos rendszerben

Keét tigyved az erdoben turdzik, amikor meglatnak egy tamadni késziilo medvét. Az egyik
tigyvéd azonnal eloveszi a futocipojét, és elkezdi felhuizni.

- Megoriiltél? - keérdi a masik. - Esélyed sincs, hogy elfuss egy medve eldl, sokkal
gyorsabb nalad!

- Nem is akarok nadla gyorsabb lenni. Nekem elég, ha nalad gyorsabb leszek!

Az ligyvédség a jogéllami igazsagszolgéltatds rendes miikodésének biztositéka és az
alapjogok tényleges érvényesiilésének nélkiilozhetetlen intézménye.2 Az tligyvéd foként
megbizas alapjan jar el, de eljarhat a birosag, illetve a hatdsag kirendelése vagy a jogi
segitségnyujto szolgalattal kotott szolgaltatasi szerzédés alapjan is. Minthogy azonban a
jogi eljarasokban altaldban két fél all egymassal szemben — legyen az két maganfél vagy

egy maganfél és az allam — az ligyvédi hivatas sziikségképpen kompetitiv.

Az {igyvédi hivatds alkotmanyjogi értelemben vett alapvetd garancialis jellegii
sajatossaga a fliggetlenség, amelynek legfobb biztositéka szintén a hivatds kompetitiv
jellegét erdsiti. Ennek értelmében mind az ligyvédség, mint intézmény, mind pedig az
egyes 1lgyveéd egzisztencialis fenntartdsa a piacon keriil megmérettetésre ¢€s
finanszirozasra. Mindennek eldfeltétele, hogy az dallam biztositsa az {ligyvédség
intézményének a mikodéshez, és ezen keresztiil az ligyvédi tevékenységhez sziikséges

kodzbizalom fennmaradasat.

! Dr. Sulyok Tamas, az Alkotméanybirésag elndke.

? Részletesen lasd: Sulyok Tamas: Az sigyvédi hivatds alkotmdnyjogi helyzete. Polay Elemér Alapitvany,
Szeged 2015. Sulyok Tamas: Az tigyvédi hivatasrend. In: Jakab Andras — Gajduschek Gydrgy: A magyar
Jjogrendszer dllapota. MTA TK JTI, Budapest, 2016. 503-527.
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Az ligyvédi hivatas alapjogvédelmi funkciojanak biztositdsa — az Alaptorvény 1. cikk (1)
bekezdése alapjan — az allam objektiv intézményvédelmi kotelezettségébdl fakad annak
érdekében, hogy a jogdllami igazsagszolgaltatds rendes miikddésének alkotmanyos
alapértéke gyakorlati érvényesiilést nyerhessen. Ezért kertilt elfogaddsra mar az 1998. évi
XI. torvény is, amit az ligyvédi tevékenységrol szolo 2017. évi LXXVIIL térvény valtott
fel. E torvény szabalyozza az ligyvédi egyiittmiikodés kereteit, lehet6vé teszi az tigyvédi
tarsulast, valamint 1étrehozza a bejegyzett irodakozosséget, és meghatarozza mitkodésiik
alapvetO szabalyait iS. A térvény alapjan csokkent az allami kontroll mértéke az tigyvédi
kamarak miikodése felett, amelyek orszagos szinten ¢és teriileti szinten milkodnek. E
tekintetben a szabdlyozads fokuszaban egyfeldl az iligyvédi kamardk autonomidja Aall,
masik oldalon pedig — az igazsagiigyi miniszter torvényességi felligyeleti jogkdrén
keresztil — a szabalyszerii mikodés biztositdsanak igénye, ami végsd soron a

jogbiztonsagot hivatott garantalni.

Az Alaptérvény — hasonléan a kordbbi Alkotmanyhoz, illetve mas eurdpai
alkotmanyokhoz — nem tartalmazza az ,,iigyvéd” kifejezést, azonban a rendszervaltast
kovetden az tligyvédi hivatds az Alkotmanybirdsag esetjogdn keresztiil mindig is
alkotmanyjogi relevanciaval birt. Az {iigyvédi hivatdsnak ugyanis a jogéallamban
megkeriilhetetlen — a tisztességes eljarashoz vald jogbol levezetett — alkotmanyjogilag
relevans szerepe van, amit az Alkotmanybirdsag az iigyveédi hivatds alapjogvédelmi
funkcidjaban foglalt 6ssze. Egyrészt a tisztességes eljarashoz vald jog égisze alatt az
iigyvéd a fegyverek egyenldsége és a védelemhez valo jog részjogositvanyain keresztiil
all kozvetett alkotméanyos védelem alatt, hiszen ezen alapjogok eljarasbeli védelmét az
igyvédség hivatott eldmozditani. Masrészt az iigyvédi hivatas valamennyi tovabbi
alkotmanyos joggal is szoros kapcsolatban all, hiszen azok érvényesitésének garancialis
jellegli eszkoze, és ebben a vonatkozasban eltér minden egyéb hivatastol. Az tligyvédi
munkanak tehat sajatos kozjogi természetli vonasa van, amit az Alkotmanybirdsag
szamos hatarozataban vizsgalt mar, kifejtve az iigyvédi hivatds sajatossagait, az
ligyvédség alkotmanyjogi helyzetét. Ezek koziil a teljesség igénye nélkiil az alabbiakat

emeljiik ki:



Kozjogi természetil, de magantevékenység
,»Az ligyvédi hivatas megkiilonbdztetd jegye, hogy szellemi szabadfoglalkozasként olyan
magantevékenység, amely a kdzhatalmi szervek mukddési korében garancidlis okokbol

hangstilyozottan magantevékenységként kiiloniil el a kozhatalomtol.”

Fegyverek egyenloségét biztosito funkcio

»Az Alkotmanybirdésag a fegyverek egyenldségének elvét ugyan alapvetéen a
biintetdeljaras kapcsan értelmezte, azonban a tisztességes eljarashoz vald jog alapjan
alkalmazhatonak taldlta azt minden birdsagi eljaras tekintetében, igy polgari perek

, . ol
esetében is.”

Szakszeriiség biztositasa

»Szakszerll jogi képviselet nélkiil nem lehet a siker reményével eljarasba bocsatkozni,
illetdleg abban részt venni, ezért az iligyvédi képviselet lehetdségétdl valdo megfosztas a
birésdghoz forduldsnak az Alkotméany 57. § (1) bekezdése 4altal biztositott jognak

akadalyat is képezheti.”

Fiiggetlenség
»Az lgyvédi hivatas [...] valamennyi egy€b hivatastol eltérd jellegli, mert [...]

lényegesen nagyobb mértekii, szélesebb kortl, [...] kivételes fliggetlenséggel peirosul.”6

Koézbizalom

»Alapveto jellemzdje tovabba, hogy az ligyvéd tevékenysége az tligyfelek bizalmara épiil
¢s az ligyvédi kar barmelyik tagjanak a kdézbizalmat sértd6 magatartasa — egyebek kozt
éppen az ligyvédi kar onallosaga, fiiggetlensége folytdn — szélesebb korben, az egész
hivatast, az {ligyvédi hivatas tekintélyét, masrészt az allami szervektdl kiilonallo

koztestiilet, a szakmai kamara tobbi tagjat is kozvetlenebb modon érinti.”’

$22/1994. (IV. 16.) AB hatarozat.
#15/2002. (I11. 29.) AB hatérozat.
> 8/2004. (II1. 25.) AB hatérozat.
®428/B/1998. AB hatarozat.
"Uo.



Titoktartasi kotelezettség

»Az Alkotmanybirosdg szerint az Tlgyvédet, a kozjegyzOt, az egyhdzi személyt
foglalkozasuk szabalyaindl fogva titoktartasi kotelezettség terheli. Ez a titoktartasi
kotelezettség miikodésiik megsziinése utan is fennmarad. A titoktartasi kotelezettség a
megbizd, a fél, az egyhazi személlyel kapcsolatban allo6 polgar adataira, az emlitett
hivatas gyakorladsa soran megismert tényekre vonatkozik. Megallapithatd az is, hogy a
titoktartasi kotelezettség mellett e személyek madsokkal 0Ossze nem hasonlithato

kozbizalmi tisztséget is betdltenek.”

Osszeférhetetlenség

,Mas oldalrol tekintve az 0sszeférhetetlenségi szabalyoknak az a céljuk, hogy kizarjak az
elvtelen, a megbizd érdekeivel ellentétes, vagy egyébként jogszeritlen képviselet
lehetdségét. Az ligyvédi megbizas ugyanakkor természeténél fogva magas szintii etikai
kovetelményekkel jard bizalmi jellegli jogviszony, igy indokolt, hogy a szabalyozas az

elvtelen képviseletnek még a latszatat is torekedjék elkeriilni.”®

Mint lathatd, az iigyvédeknek megannyi szempontnak megfeleléen kell miikddniiik,
mikozben piaci viszonyok kozott kell versenyképesnek maradniuk. E tekintetben rogton
az els6 nehézség a piacra jutas kérdése lehet, majd ezt koveti a megfeleld erdforrasok,
illetve a megbizasok elnyerése és fenntartasa, amit a kitartd és professzionalis munka,
valamint az innovéciora vald képesség biztosithat. Bizunk benne, hogy az ebben a
lapszdmban bemutatkoz¢ fiatal ligyvédek minden palyakezdd jogasz szdmara biztatd

példat jelentenek.

§31/2003. (VL. 4.) AB hatérozat.
%365/B/2000. (IX. 23.) AB hatarozat.



INTERJU

Schmidt Péter:
The Boston Consulting Group — interju Koller Tamassal

Mivel foglalkozik ténylegesen egy tandcsado? Dr. Koller Tamast, a Boston Consulting
Group munkatdrsat kérdeztiik.

Y

A Boston Consulting Group a globalis tanacsadocégek élvonalaba tartozik:
hatalmas portfolio, tobb mint tizezer munkatars vilagszerte, folyamatos és
dinamikus novekedés... Mesélj a vallalatrdl és annak magyarorszagi jelenlétérol!

A BCG nemzetkozi stratégiai tanacsadd cég, amit 1963-ban alapitott Bruce Henderson.
Jelenleg kilencvennél is tobb irodat mikodtetiink a vilag Gtven orszdgaban. A BCG
harom kelet-eurdpai irodaval rendelkezik: Pragaban, Varsoban és Budapesten, ezeket
1997-ben alapitottak. A budapesti iroda tulajdonképpen regionalis hub-ként miikodik:
Magyarorszag mellett Szlovénia, Horvatorszag, Szerbia és Romania teriiletén is nydjtunk
tanacsadoi szolgaltatast. Ennek megfeleléen a budapesti csapat egy része magyar, masik
része pedig délszlav — szerb, horvat, szlovén —, illetve roman kollégakbol all.

A BCG tandcsadd cégként alapvetéen nagyvallalatok problémait segit megoldani,
amelyek teljesen eltérdé jelleglick lehetnek: lehet sz6 stratégiai tervezésrol,
koltségesokkentésrol, a vallalati kultara valtdsarol, felvasarlds utdni integraciorol,
szervezeti transzformaciordl, stb. Ez altalanosan hangzik, de valdjaban olyan kérdésekre
keressiik a valaszt, mint példaul: van-e sziikségiink 1) termékre, és ha igen, milyenre?
Hova tegyiikk a boltban a csokit, hogy tobb fogyjon beldle? Hogyan tudjuk ugy



csokkenteni a koltségeket, hogy az alkalmazottak és az tigyfelek is elégedettebbek
legyenek? Miért nem muikodnek egylitt hatékonyabban az alkalmazottak?

A munkank fontos jellemzdéje a valtozatossdg: ha a BCG-nél dolgozol, kiillonbozo
iparagakban kiilonboz6 témaju projektekkel foglalkozhatsz — én példaul mar masfél éve
vagyok itt, és eddig minden projektem mas és mas fokuszua volt.

Ez tehat Kkissé ilyen ,,jack-of-all-trades” munkakor, ahol mindenki mindenhez ért?
Ahogy az ember halad felfelé a 1étran, egyre inkabb specializalodni fog. A szeniorabb,
nagyobb tapasztalattal rendelkez6 tanacsadok rendszerint szakosodtak mar egy iparagra,
legyen sz6 energiarol vagy bankszektorrél. A funkcionalis specializadlodas is
elképzelhetd, példaul hogy valaki a HR-rel vagy a stratégiai tervezéssel foglalkozik
leginkabb. A hozzadm hasonl6 junior kollégaknal azonban altaldban a generalista jelleg
dominal: tobbnyire projektrdl projektre valtozik az ipardg, de persze ezen a szinten is
elképzelhetd mar torekvés a specializaciora.

Egy kiforrott, nemzetkozi brand részének lenni szamos elénnyel birhat, legyen szo
versenyképes fizetésrol, széles iigyfélkorrol és izgalmas, valoban nagy jelentdségii
iigyekrél. Mennyiben kiilonbozik az itteni munka egy kozepes vagy Kkisméretii
tanacsadoi cégtol, és miben nyilvanul meg a gyakorlatban a BCG globalis mivolta?
Leginkabb a nemzetkdzi projektekben és az globalis szakértdi haldzaton, illetve az ehhez
kapcsolodo felhalmozott tudasmennyiségben latszik a kiilonbség. Ha valaki a BCG-nek
dolgozik, valoszinlileg tobbet fog utazni, mint egy kisebb tandcsad6d cégnél, mert a
projektek nagy része az orszaghatdron talra szodlitja. Ennek fényében nagyon sok
projekten lehet dolgozni Kozép-Eurdpaban - én is sokat utaztam a kdrnyezd orszagokban
-, de elképzelhetd, hogy messzebbre sodor az ¢let. Ezek a kikiildetések lehetnek
projektalapuak: példaul ha rakeriilsz egy olyan ligyfél esetére, akinek a székhelye
Varsoban talalhato, akkor a munkavégzés helye Varsoban lesz. Emellett elképzelhetd az
is, hogy valaki kéri a transzferét egy masik irodaba, €és innentdl ez lesz a bazisa. T6bb
olyan kollégam is van, akik egyéves kikiildetésen vannak Ausztralidban vagy az Egyesiilt
Allamokban, de az is eléfordulhat, hogy valaki huzamosabb id6t tolt a Kozel-Keleten.

A nemzetkozi jelleg a hatiron tali projektek mellett még abban a globalis tudasbazisban
¢és szakértdi halozatban nyilvanul meg, amelyhez BCG-sként hozzaférésiink van. Amikor
valaki szembesiil egy problémaval, ki tud nytlni olyan kollégakhoz, akik akar a vilag
masik felén ugyanezzel a problémaval mar talalkoztak, és ismerik a megoldast vagy az
ahhoz vezet? utat.

Jogaszként végeztél, most pedig management tanacsadoként dolgozol. Hogyan
Kkeriilt a latoszogedbe a management consulting, és mi vonzott téged a BCG-ben?

Az tgynevezett ,kapunyitasi panik” nalam elég sokaig tartott. Ugy kezdtem el az
egyetemet, hogy iligyvéd szerettem volna lenni, és az elsd egy-két évemet ez az ambicid
dominalta. Voltak persze elkalandozasaim, példaul egy idOben szivesen lettem volna
bird, mert nagyon imponalt az esetmegoldd, jogalkalmazd szerep; azonban harmad-
negyedév koriil egyértelmiivé valt, hogy a klasszikus jogi szakmak nem érdekelnek
annyira. Egyrészt nem volt annyira csabitdo az az ligyvédi kultira, amit a bardtaim



elmesélései alapjan, illetve sajat tapasztalataim révén lattam, mdasrészt annak a jogi
munkanak a jellegét sem taldltam vonzonak, amit egy ligyvédjelolt csinal akar éveken at.
Elkezdtem ezért aktivan alternativakat keresni. Mivel a Corvinuson is tanultam az ELTE-
vel parhuzamosan, eleinte megprobaltam egy olyan iranyba elindulni, ahol kombinalni
tudtam a jogot és a pénziigyet. Kiprobaltam az addtanacsadast, érdeklédtem a pénziigyi
szféra irant, de a legtobb munkanal azt éreztem, hogy valami hidnyzik, €s nem vagyok tul
lelkes iranta. Emiatt aztan évekig elhtizodott ez a keresési folyamat.

Végiil egy egyetemi karrier-rendezvényen a tanacsadd blokkban megismerkedtem a
management tanacsadassal, és ez egybdl felkeltette az érdeklédésemet. Otthon, az
interneten tajékozodva, baratokkal beszélgetve megprobaltam megérteni, mirdl is szol ez
az egész, ¢és minél tobbet tudtam meg rola, annal inkabb éreztem, hogy ez az a tertilet,
ahol el tudom képzelni magam az egyetemi évek utan. Utdnanéztem az itthon elérhetd
cégeknek — mivel alapvetéen a magyarorszagi elhelyezkedésben gondolkoztam -, és
meggyozott az, amit a BCG-r6l megtudtam. Leginkabb az itteni nyitott, Gszinte és
egyenrangusagon alapulo kultara volt szdmomra a dominans érv a BCG mellett.

Kevéshé érvényesiil a hierarchikus szemlélet itt?

Abszolut, és ez sok mindenben megnyilvanul. A legszembedtlobb talan az, hogy mar a
legels6 munkanaptol kezdve érdemi munkét végzel, és komoly feleldsséged van. Az
iigyvédi iroddban végzett gyakornoksagom alatt nem ehhez szoktam. Meglepd volt
szamomra a kezdés utan, hogy Gjonnan csatlakozoként minden bizalmat megkapok a
munkamhoz, €s teljesen autondém munkavallaloként latok el olyan, nagy feleldsséggel
jaré feladatokat, amikhez mas munkahelyen honapok kellenének. Persze itt is van
valamennyi feliigyelet, példaul egyeztetnem kell az outputot a projektvezetdvel, de
alapvetden az én belatdsomra van bizva, hogy egy feladatot hogyan kdzelitek és oldok
meg. A masik, hogy amikor a belsd meetingeken kialakul valamilyen parbeszéd —
mondjuk vitatkozunk a leghatékonyabb megoldasokrol —, akkor nem szamit, hogy a
vitapartner nemrég csatlakozott vagy esetleg szenior partner mar, hiszen mindenkit
egyenranguként kezelnek és meghallgatnak, figyelembe veszik a véleményeét.

Egy kezdonek nem rémiszté ennyi onallosag az elsé napon?

Az 0Onallésag nem azt jelenti, hogy egyediil vagy — mindig csapatban dolgozunk,
tamogatjuk egymast. Van egy szeniorabb projektvezetd, minden projekten vannak
partnerek ¢€s persze a tapasztaltabb tandcsadok — mindenki segit az tUjaknak ¢és
egymasnak.

Gondolom ez is hozzatartozik ahhoz, hogy a BCG - immar a masodik éve - dobogos
helyet ért el a Fortune’s 100 legjobb munkahelyeinek listajan. Persze lattam a
csocsOasztalt, és nagyon finom a kavétok, de ezenkiviil mit jelent egy ,1legjobb”
cégnél dolgozni, és miként jelenik meg a mindennapjaitokban a BCG ezen
kvalitasa?

Szerintem ez leginkabb a munkatarsakban és a kulturaban nyilvanul ez meg. Szdmos
inspirald és intelligens emberrel van korbevéve az ember, és mivel tulnyomorészt
csapatmunka-fokuszu a tevékenység, amit végziink, ez mindenkibdl a legjobbat hozza ki.
Minden reggel olyan érzéssel jon be az ember dolgozni, hogy aznap is tanulhat valamit a



kollégaitol. A masik — amit emlitettem — a nyitott és Oszinte kultira. Nagy hangsuly van a
folyamatos visszacsatoldson ¢és fejlesztésen, €és igy gondolom, hogy ennek a kettonek a
kombinacioja eredményezi, hogy a legtobben szeretnek itt dolgozni.

Van tehat egy amolyan csaladias-baratias hangulat a BCG-nél?

A budapesti iroda méreténél fogva sem egy hatalmas multi, ahol elveszel a tomegben, és
puszta csavarnak érzed magad a rendszerben. Kevesen vagyunk ehhez, mindenki ismer
mindenkit, €s mivel projektje valogatja, kivel dolgozol egyiitt, egy-két év alatt szinte
mindenkivel van k6zos projekted. Sokkal kozelebbi kapcsolat alakul ki, mintha egy cég
két tavoli divizigjaban dolgoznatok, és csak a céges rendezvényeken talalkoznatok.

Szamos projekttel foglalkoztok, és minden iigy, minden iigyfél egyedi megkozelitést
kivan meg a maga nemében. Mitdl lesz izgalmas a tanacsadoi palya? Mesélj akar a
legemlékezetesebb projektedrél vagy érdekes out-of-the-box megoldasokrol.

Azért izgalmas nagyon ez a munka, mert az ember folyamatosan problémakat old meg, és
elhanyagolhatd a munkanak a ,,favagas része”. Mivel a mindennapok valtozatosak és
porgosek, igy rengeteg élmény éri az embert, rdadasul projektrdl projektre valtva uj
kihivasokat kiizdhet le, és ezaltal megallas nélkiil stimuldlva van intellektualisan. Ez adja
a szépségét: a nagy tempo és az izgalmas, érdemi kihivasok. Emellett a tanuldsi gorbe is
nagyon meredek: egy Uj projekten rovid idd alatt kell mélyen megérteni az adott ipardg
miikodését, és a probléma fobb fokalis pontjait. igy egy-két év alatt sok és kiilonboz6
iparagrol és teriiletrdl lehet érdekes meglatasokkal gazdagodni.

Legemlékezetesebb projekt? JO kérdés, a maga modjan mindegyik projekt emlékezetes.
De ha valasztanom kell, akkor jogaszként mély nyomott hagyott rajtam, amikor olyan
projektre keriiltem, ahol Big Data elemz6eszk6zokkel kellett egy viszonylag nagy
portfolioval rendelkezd cég tligyfélallomanyat értékelni, és meghatarozni, hogy melyik
iigyfél mennyiben jarul hozzd a cég Osszeredményéhez. Ez egy alapvetden elemzd
fokuszu projekt volt, és klasszikus jogaszi hattérrel eleinte félelmetes kihivasnak tlint
megoldani; viszont pont emiatt bizonyult egy végteleniil izgalmas és intellektudlisan
stimuldlo feladatnak. Mindig motivalé élmény, ha az ember cutting-edge technologiat,
mondjuk a legmodernebb elemzdszoftvereket hasznalja, a komfort zonéan kiviilre kertilés
pedig kiilonosen gylimolcsdzove teszi az elményt.

Ha mar itt tartunk, nagyon felkapott téma mostansag mind a Big Data, mind a
technoldgiai forradalom tobbi vivmanya, illetve ezek integralasa a piaci és vallalati
miikodésbe. A ti eseteiteknek is gyakran van ilyen fokusza?

Igen, rdadésul egyre nagyobb mértékben. De nemcsak a digitalizacio, illetve az ehhez
kapcsolddo technologiai vivmanyok atiiltetése, hanem a technoldgiai forradalom altal
elterjedt munkamddszerek meghonositdsa és az ehhez kapcsolédd kulturavaltas is
megjelenik, mint a tandcsad6i tdmogatds targya. Nalunk tehdt ez a tendencia
egyértelmilen megfigyelhetd: én is, amidta itt vagyok, nagyrészt olyan projekteken
dolgoztam, amelyek valamilyen szinten kapcsolodnak ezekhez a modern trendekhez.

Azért az adatelemzéshez kapcsolodo készségek meglehetosen tavol allnak a
klasszikus jogaszi kompetenciaktol. Mennyire elofeltétel, hogy a jelentkezé ilyen

10



képességekkel is rendelkezzen? Mennyiben segitett neked az, hogy tanultal a
Corvinuson is?

Segitett, de nem volt sziikséges eldfeltétel a corvinusos hattér. Amit leginkabb
koszonhetek a jogi egyetemnek, hogy ad egy problémamegoldd hozzaallast, és ehhez
kapcsolodoan egy analitikus, illetve rendszerszintii gondolkodast — ezek a tanacsadoi
palyan is megkeriilhetetlenek. Uzleti eseteket és jogeseteket megoldani szerintem
alapvetéen nagyon hasonld problémamegoldas. Természetesen a jogi palyan sziikséges
analitikus készség bizonyos értelemben mas, mint egy szdmfokuszu iizleti analitikus
képesség, de mégis nagymértékben hasznosithato. Elkeriilhetetlen, hogy egy tanacsado a
szamokkal barati kapcsolatot apoljon, és az Excellel is meg kell ismerkedni — azonban ezt
idével az ember megtanulja, kezdetekben én sem voltam Excel-guru.

Emellett szamos olyan kompetencia sziikséges még a tandcsadashoz, amellyel egy
jogésznak is birnia kell. Magabiztos kidlldssal és a gondolatok strukturalt megosztasanak
képességével nemcsak egy iligyvédnek, hanem egy tanacsadonak is rendelkeznie kell.
Elvégre meg kell gydzni a hallgatosagot, az tigyféllel egyiitt kell miikddni, az iizeneteket
at kell vinni — e tekintetben nincs olyan nagy kiillonbség akdzott, hogy az ember a birdsag
elott érvel vagy egy igazgatosagi-iilésen. Hasznos képességnek bizonyul a tanacsadasban
az a joghallgatok szamara valdszinlileg nem ismeretlen gyakorlat is, amikor vizsgara
késziilés kdzben par nap alatt kell elsajatitani egy addig ismeretlen jogagat kellden mély
szinten.

Végil azt mondandm, hogy a strukturdlt gondolkoddson ¢és a kommunikécids
készségeken tul a jeldltnek rendelkeznie kell egy olyan proaktiv attitliddel, ami biztositja,
hogy végére tud jarni az adott problémanak, €s ha valamivel megbizzak, azt teljesiti.

A frissen felvetteket egyébként egy Boot Camp véarja, ahol az alapvetd tanacsadoi
képességeket (excel, powerpoint, stb.) megtanitjuk, és emellett szamos belsé online
tréning all rendelkezésre.

Mar sokadik alkalommal rendezitek meg a BCG Strategy Cup versenyeteket, ahol
kiilonboz6 csapatok valos eseteken dolgoznak a BCG irodajaban. Hogyan kell
elképzelni egy ilyen eseményt, és miben Kiilonbozik ez mas case-solving
versenyektol?

A Strategy Cup egy nagyon vonzo sajatossaga, hogy leképezi a tanacsado élet szamos
sajatossagat: rovid 1do alatt kell komplex problémat megoldani Gjonnan Osszerakott
csapatokban, folyamatos egyiittmiikddés keretében, az tigyféllel tobbszor iteralva. Ezaltal
a résztvevok a tobbnapos rendezvény alatt betekintést nyerhetnek a tanacsado 1ét
rejtelmeibe, és konkrétabb képet kapnak arrol, élveznék-e ezt a munkat. Altaliban
minden évben valami hot topic-ot valasztunk megoldandé esetként, igy a verseny soran a
csapatok a legrelevansabb tizleti kérdésekre keresik a vélaszt. Tavaly példaul big data-
fokuszu esetlink volt, aminek keretében a versenyzok tréningen vettek részt az elsé nap,
elsajatitottak egy big data-elemzdszoftver miikodését, majd ennek segitségével oldottak
meg a kovetkezd napon a feladatot, és prezentaltdk a megoldasukat.

Kiket vartok erre a versenyre? Gondolom, foleg kozgazdaszok jelentkeznek.
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Mindenkit, akit érdekel a tandcsadas vildga. Nagyon sokszinii maga a tanacsadd garda a
BCG-nél — nagyobb részt képviselnek ugyan a hagyomanyos lizleti hattérrel érkezo
kollégak, de pszicholdgus, bolcsész, mérnok, jogasz végzettséggel is sokan rendelkeznek.
Ez a sokszinliség a Strategy Cup jelentkezdire is igaz: mindenféle egyetemrol
jelentkeznek fiuk-lanyok vegyesen, végzdsok és fiatalabbak is. A versenyen vald
részvétel egyetlen feltétele, hogy harmadéves bachelor-, vagy els6-masodéves master-
hallgato legyél.

A versenyre szerintem azért érdemes jelentkezni,' mert megismerkedhetsz a
tanacsadassal, harom nap alatt elmélyiilhetsz az adott teriiletben, 1j embereket ismerhetsz
meg, ¢és nagyon sokat tanulhatsz csapatmunkardl, magadrdl, illetve az adott évben a
verseny kozéppontjdba allitott témardl — ami idén az agilis miikddés, mint Ujfajta
munkamodszer lesz.

! A BCG Strategy Cup 2017. aprilis 20-22. kozott keriilt megrendezésre.
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Schmidt Péter:
,»A jog csak akkor tudja hatékonyan betdlteni a szerepét, ha minden fogaskerék a
helyén van” — interji Homoki Péterrel

Dr. Homoki Péter tavolrol sem hagyomanyos iigyvédi praxist visz: kizarolag tavkozlési
jogi és informatikai jogi iigyekkel foglalkozik, onalloan megtanult programozni, és
tigyvédeket segito szoftvert fejlesztett. Pétert a jog és programozas kapcsolatarol, a
technologiai fejlodeés jogra gyakorolt hatasairdl, az uj adatvédelmi szabadlyozasrol és az
uj eljaraskodexek altal kiterjesztett elektronikus tigyintézési gyakorlatrol kérdeztiik.

Kérlek, mesélj az életutadrol: mi vonzott a jogaszi, majd iigyvédi hivatas felé?
Hogyan alakult a karriered az egyetem utan — miként keriiltél a PwC-be, majd a
CMS-be? Mikor alapitottad meg sajat irodadat?

A jogaszi palya csak kozépiskola utolsd éveiben jutott eszembe, mint egy misztikus,
ismeretlen teriilet — a csaladban kozel-tavol nem volt még jogasz sem. Addig foleg
programozdi szakot képzeltem el magamnak, de aztan ahogy lenni szokott, a matematikai
érdeklédésem nem fejlodott eléggé ahhoz, hogy oOnbizalommal jelentkezzek
,»programozo-matematikus” szakra. Bar utdlag mar megtaldltam ezt a hidnyz6 motivaciot
€s a matematika szépségét, addigra mar elmeriiltem az ligyvédi hivatasban. A jogaszi
palydban az emberi viselkedés szabdlyozdsa vonzott — mig a programozds egy
mikroszintli, nagyfokt automatizaltsagra ¢épiilé szabalyozasi mod, addig a jog a
szabalyozasi funkciot egészen mas iranybol és mas eszkozokkel végzi.

Egyetem alatt lattam, hogy az informatikai ismereteimet e palyan is kamatoztathatom

ugy, hogy jogasz is maradjak. Ehhez a perspektivahoz azota is ragaszkodom, ¢és a
palyautamat is ez hatarozta meg. Jeldltként az Ormoés Ugyvédi Irodaban kizardlag ilyen
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feladatokkal foglalkozhattam, ez nagyon érdekes idGszak volt: kezdve a Y2K
problémakkal, a dotkom vallalatok tiindoklésével ¢és bukdsaval, a tavkozlési
liberalizacioval, az elektronikus aldirdsi szabalyozasok kezdetével. Az onalld tigyvédi
mukodést aztan egy idore feladtam, hogy nagyobb iigyvédi irodékkal egyiittmikodve
sz€lesebb perspektivara tehessek szert. Ebben segitett Réti elndk ur is, aki akkor a PwC
magyarorszagi partner ligyvédi irodajat vezette, és akivel a kamarai, az ligyvédeket €rintd
informatikai problémék révén ismerkedtem meg. Majd ezt kovette hat intenziv év a
CMS-sel egyiittmiitkodésben, szintén az informatikai €s tavkozlési teriileten. Aztan 2016-
ban ugy éreztem, most vagy soha, probaljam ki ismét magamat sajat ligyvédi irodaban,
immar sok értékes tapasztalat birtokaban. Szerettem volna latni, mit tudok abbol kihozni,
amikor mindenért én vagyok a felelds, és nem mutogathatok senki masra, hogy mi miért
is nem ugy miikodik Ggy, ahogy logikus vagy ésszerli lenne. Itt nincsenek feliilrdl érkezd
folyamati megkdtések, amiket nem kell megérteni, csak betartani.

A Homoki Ugyvédi Iroda nem tartozik az iigyvédi piac fosodraba: klasszikus
polgari jogi teriiletek helyett kizarélag informatikai és tavkozlési iigyek alkotjak a
portfoliotokat. Miért éppen ezekre a teriiletekre szakosodott az iroda? Jellemzden
milyen iigyeitek vannak, és kik valnak az iigyfeleitekké?

Az informatikai iparag jobb megértése egy kezdo6lokés volt, ami elinditott ezen a sziik
terlileten. Az itt toltott 18 év tapasztalata ma mar 6nmagaban is értékes ahhoz, hogy
megmaradjak e fokuszban, €s ugy tlinik, hogy van még e teriiletnek jovoje. Bar idoben a
tavkozlési szabalyozas joval megeldzte az informatikai teriiletek szabalyozéasat, mar a
palyakezdésemre az informatikai iparag technikailag bekebelezte a tavkozlést. Azonban e
két teriilet kapcsolata egy kolcsonhatas: az informatikai tevékenységet a legalapvetdbb
modon a tavkozlés iranyabol tudjak szabalyozni. Lehet akdrmilyen liberalizalt az 1;j
tavkozlési szolgaltatok piacralépése, a nemzetallamok nem fogjak feladni a tavkozlési
szabalyozds monopoliumat, ez az O kulcsuk a ,digitdlis idegrendszerhez”. A
platformszolgaltatok szolgaltathatnak kiilfoldrél, de a tavkozlés mindig helyi marad, és a
helyi szolgaltatot lehet hozzaférhetetlenné tételre vagy nemzetbiztonsdggal vald
egylittmiikodésre kotelezni, akkor is, ha a kommunikacié nagy része mar ingyenes
halézatokon folyik.

Viszonylag kis er6forras-kapacitassal bird irodaként foleg olyan ligyfelekkel dolgozunk,
akiknek tartos sziiksége van e specidlis szakértelemre. A legmeghatdrozobb tigyfeliink
egy nagy magyar bank €s egy nagy magyar tdvkozlési szolgaltatd, eldbbinek foleg az
informatikai beszerzéseinek tdmogatasaban, ¢és a hazai informatikai Osszefliggésii
szabalyozasi  kihivasok  megvélaszolasdban  segitiink, = utébbinal  egyfajta
,csucskezeldként” dolgozunk mindazon teriileten, ami tavkozlési jogi ismeretet is
igényel. Nagyon erds a gyakorlatunk a bizalmi szolgaltatasokkal és az elektronikus
ligyintézéssel kapcsolatos téren is, itt szamos magyar szakmai kamaranak is segitettiink,
bar ez foként kevésbé jogias, mint inkabb praktikus jellegti feladatokat takart. Ezen
tulmenden alkalmi jelleggel egyéb magyarorszagi tigyfelek részére is eljarunk, akar a
beszerzési vagy értékesitési oldalt tamogatva jogilag, akér szakmai standardok
kialakitasaban, és nem ritkak az oktatasi jellegii tevékenységek sem.
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Mennyiben mas az, ha piaci szereplok és maganszemélyek helyett kozigazgatasi
szervek az iigyfeleid?

A kozigazgatasi szervek érdekessége, hogy kdzponti természetiikbdl fakaddan rengeteg
olyan fontos ¢és naprakész informécido Osszegylilik ndluk, amivel senki mas nem
rendelkezik, ezért mindig nagyon tanulsdgos veliikk dolgozni. Nagyon eltérd iranyitési
céljaik és eltérd eszkozeik mellett is azonban kozds elem a piaci szereplokkel, hogy
ugyanabban a jogszabalyi kornyezetben kell dolgoznunk mindannyiunknak.

Jogaszi végzettséged mellett autodidakta modon programozni is tanultal. Egyre
tobb és tobb olyan szakmaban valik fontossa a programozas, amelynek ezidaig nem
sok koze volt az informatikahoz. Mi teszi olyan értékessé ezt a készséget a piacon?
Szerinted miért éri meg egy jogasznak programozast is tanulnia, és hogyan tudja
kamatoztatni ezt a tudast a praxisaban?

Nekem az innovacid foként belsdé kényszer. Ha mar egyszer sok id6t toltéttem valamivel,
onkénteleniil fontosnak érzem, és probalom hasznositani. De a programozast jogaszként a
piacon nem lehet direkt modon értékesiteni. Nem taldlkoztam olyan tigyféllel, aki
programoz6 iigyvédet keresett, €s ezért mondjuk tobbet hajlandd fizetni, mint egy nem
programozo ligyvédért.

Ma mar kivételes, hogy egy tigyvéd valdban értsen mindazon jogi teriilethez, amit egy
igyvédtél hagyomanyosan elvarnak, a csaladjogtol kezdve a biintetéjogon at az
értékpapirjogig. Ugyanez a specializacid a programozoi feladatoknal is jelen van, és e
szakma elvarésai is legalabb annyira véltoznak, mint a kortdrs magyar jogszabalyok ¢és
hatosagi gyakorlatok. Nem az a maradandd programozdi tudas, hogy milyen nyelven,
milyen keretrendszerben és milyen API-kat programozzon. Erthetéen lehetetlen a két
szakmat egy embernek egyszerre megfeleld szinten tartania, még nagyon sziik
specializacio mellett is. Az eldnyok, a szinergidk f6leg indirekt modon jelentkeznek.

Egyrészrol a programozas sokat segit fontos termékek €s iparagok jobb megismerésében.
A programozas a megismerés egy Uj modja. Nyilvanvaléan nem csak a jogdszok nem
értenek ahhoz a sok allitdlagos Gjdonsaghoz, amivel naponta bombaznak minket az éppen
aktualis befektetdi és értékesitoi divat szerint. A befektetOk, az értékesitok sem értenek
ehhez, ahogyan az 0jsagirdk sem, a jogasz pedig csak ugy tesz, ahogyan a tobbiek. Be
kell tartani az elsé szamu lufigydros szabalyt: ne tegyél fol Oszinte kérdést egy
ujdonsagrol, mert csak nevetségesnek tlinsz, hogy a nyilvanvaléot nem érted.
Programozassal viszont ugy tudsz kisérletezni és ugy tudod a megértést eldsegiteni, hogy
senkinek nem veszélyezteted az arcat. Az éppen aktudlis divatos webes platformokon
nézhetsz vicceskedd rajzfilmes videdkat arrdl, hogy most méar minden problémankat
megoldotta ez az 1z¢é, de azt szandékosan nem abrdzoljak, hogy valdjaban mire is jo ez.
Az ilyen informéciot a technikai részletek kozé szamiizik, példaul az API
dokumentécioba, support kézikdnyvbe.

Tehat a programozés segit abban, hogy jobban megértsiik, prognosztizaljuk egy-egy
termék vagy szabaly gyakorlati hatasat, hogy az kinek az érdekeit fogja érinteni, milyen
reakciokat valt majd ki. Vagy a felek kozotti targyaldsokat aktivabb {igyvédi
magatartassal gyorsithatjuk, hamarabb megértjiik, hogy melyik fél mit is szeretne, a céljat
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milyen taktikai modon érheti el, és konnyebb olyan javaslatot tenniink, ami az tigyfél
gyakran ki nem mondott elvarasainak is megfelel.

Masrészrol a konkrét programozasi ismeretek ott hasznosulnak a leginkabb kdzvetlentil,
amikor a sajat munkank hatékonysagat kivanjuk novelni vagy megdrizni. Arra ugyan
nincsen elég idd, hogy piacképes informatikai terméket fejlessziink mi magunk, de
prototipusok révén megértjilk, hogy mi a bajunk. Mi magunk ki tudjuk pétolni azt a
hianyz6 fogaskereket, amitdl az tigyvédi folyamatok egyszeriieck maradhatnak, nem kell
olyan gyakran valtogatni az informatikai kdrnyezetet, 0j szoftvereket bevezetni.

Ot év jogi egyetem alatt egyet biztosan megtanulunk: a jogot nem lehet kényvbdl vagy
tapasztalatlan tanartol megtanulni. A programozas azonban nem ilyen — nagyon sokat
tudunk tanulni bel6le, akar csak egyetlen géptdl, akkor is, ha soha az ¢életben nem
akarunk programozasbol megélni.

Az informatikai és tavkozlési jog a jelenleg is zajlo technolégiai forradalom kézponti
teriiletei kozé tartoznak. Szerinted melyek voltak a legfontosabb valtozasok ezeken
a teriileteken az elmilt 10 évben?

Az informatika és a jog kapcsolatat illetden az utobbi tiz év valtozasai koziil elséként az
elektronikus ligyintézés és a bizalmi szolgéltatasok térnyerését emelném ki. A korabbi
ovatos kisérletezés helyét igen hatarozott 1épések kovették mind idehaza, mind kiilfo1don,
sajnos igen vegyes eredménnyel. A technikai valtozasok koziill a jogi praxisok
miukodeésére leginkabb a felhdszolgaltatasok eldretdrése €s az IT biztonsagi kockazatok
megndvekedése volt kétségtelen hatassal. Ez utobbi két téren egyébként komoly jogi
szabalyozassal még nem taldlkozhatunk, de mar mindenféle terveket forral a Bizottsag.
Az adatvédelmi szabalyozas tapasztalatai alapjan talan mindenkinek jobb, ha ezt nem
sietik el.

Tavkozlési jogi szempontbol a nagykozonséget érintd valtozadsok kozil csak a
dijesokkentéseket lehet kiemelni, ez nem annyira jogi kérdés. A roamingdijak eltorlése és
a végzddtetési dijak folytatddo csokkenése (példaul mobil esetén 20 Ft/percrél a mai 1,71
Ft/percre) mellett minden mas valtozas eltorpiil, sem a frekvenciaszabalyozas megujitasa,
sem a netsemlegességi vagy OTT szolgaltatoi szabalyozdsok nem okoztak idehaza mély
valtozast, unids szinten pedig a roamingdijakon kiviil minden meghirdetett szabalyozasi
reform elmaradt. A szélessavi penetracid ndvekedésével egyiitt a felhasznaloi és
médiafogyasztasi szokasok is rendkiviili médon megvaltoztak az utdbbi tiz évben, de e
valtozds nem nagyon jart egyiitt még latvanyos szabalyozési tehercsOkkenéssel (talan
éppen az unios keretek valtozatlansdga miatt).

A valtozasok fontossagat mindig utdlag lehet megmondani: egyelére nekem ugy tiinik,
hogy az 1998-2008 kozotti iddszakhoz képest a 2008-2018 iddszak kevésbé volt
izgalmas. Tiz év mulva lehet, hogy erre az iddszakra a blokkldnc, a mesterséges
intelligencia ¢és Onvezetd autok, a felhdszolgaltatdsok térhoditasanak iddszakaként
tekintlink vissza. De lehet, hogy ez lesz a bukott igéretek iddszaka. ..
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Hogyan befolyasolja az internet térhoditasa, kiilonosen az ,,Internet of Things”
folyamatosan béviilé termékkinalata a tavkozlési jog jelenét és jovojét?

Az ,Internet of Things” tavkozlési jogi szempontbdl talan kevésbé latvanyos teriilet, mint
mondjuk a lakossagi internet hozzaférés és mobil radidtelefon hozzaférés szabalyozasnak
kérdése volt. Nem kiskereskedelmi kérdés, hanem egyrészrél nagykereskedelmi kérdés a
hozzaférések biztositasa €és a viszonteladasok kérdése miatt, de leginkdbb a szabalyozas
akadalymentesitésérél szol. Ahhoz, hogy a miiszaki potencidlja kibontakozhasson,
jelentds valtozasokra lesz sziikség a frekvenciahasznalati és az azonositogazdalkodasi
szabalyokban is, fOleg azok nemzetk6zi szintli egységesitésében, valamint az
engedélyezési-bejelentési folyamatok gyorsitdsaban, automatizalasaban.

A telefoniaval ellentétben a fogyasztovédelmi kérdések nem a tavkozlési jog és a
tavkozlési szolgaltatd szintjén meriilnek fel, hanem a platformot hasznositd szereplok és
végfelhaszndloik viszonyaban, amely azonban mar a tavkozlési jogi szabalyozas
hatokorén kiviil esik.

A lawtech-diskurzus egyik legfelkapottabb témaja jelenleg az Altalanos
Adatvédelmi Rendelet (GDPR), ami majus 25-én 1ép hatalyba az EU teriiletén. Te
hogyan értékelnéd a rendeletet a korabbi szabalyozas tiikrében? Melyek a
legfontosabb valtozasok, és milyen hianyossagai vannak a GDPR-nak?

Kockazatnak tartom, hogy sok fontos kérdésben vakon repiil szinte az egész Uni6. Nem
tartottak be azt az igéretet, hogy egységesitik és egyszeriisitik a szabalyozast, csokkentik
a szabalyozasi terheket. A tagallami hatosagi hataskorok novelése mellett kétséges, hogy
melyik szigor el6irasat tudjak majd a gyakorlatban is valdoban betartatni, és melyik
eldiras szelidiil ajanlassa.

Hosszu évek, mig ebbdl a rendeletbdl az Eurdpai Adatvédelmi Testiilet és az Unio
Birosdganak aktiv miikodése mellett egy kiszdmithaté ¢€s tobbnyire egységesen
alkalmazott szabalyozas valhat. Az alapelvek és a leglényegesebb rendelkezések terén
nincsen sok elvi Gjdonsag a 95/46/EK iranyelvhez képest. Mégis vannak olyan gyakorlati
kotelezettségek, amelyek alkalmazdsa nagyban filigg olyan, egyelore ismeretlen
fogalmaktol, hogy az adatkezelés ,,valosziniisithetéen kockdzatot jelent-e a természetes
személyek jogaira és szabadsdagaira nézve”, ,alkalmi jellegii”’-e. Ezeket a fogalmakat
egyeldre tdmpont nélkiil kell magunknak értelmezni. Probléma, hogy a rendelet sokféle
modon értelmezhetd rendelkezéseit a 29. cikk szerinti munkacsoport Utmutatéi és
allasfoglaldsai is nagyon Ovatosan merik csak értelmezni, és a targyban kiadott ISO
szabvanyok sem csokkentik a bizonytalansagot.

A szabdlyozas legnagyobb kockdzatdnak azt tartom, hogy az adatkezelék nem fogjak
érteni a kotelezettségeiket, és olyan adatfeldolgozokat biznak meg, akik nem tartjak be a
szabalyokat, amit észre sem vesz az adatkezeld. Ma az adatfeldolgozok miikodése az
adatkezel6k szamdra tipikusan intranszparens: semmilyen valodi kontrollt nem tud az
adatkezelé az adatfeldolgozo felett gyakorolni, ehhez sem szakértelme, sem gazdasagi
ereje. Fél, hogy az union kiviili adatfeldolgozok nagy része majus 25 utan is 0gy
értelmezi majd a néla keletkezO webhasznalati adathalmazt és felhasznaloi profilokat,
hogy az nem személyes adat. Nyolc évre visszamendleg rendelkezésére all, hogy az adott
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tobb szazezer egyedi azonositdju személy milyen tenyérmérettel hasznalta és hany
masodpercig a mobileszkdzét, milyen weboldalakon, mi a politikai beallitottsaga,
szexudlis és termékfogyasztasi szokasa. De szerinte ez csak egy belsé egyedi azonosito,
nem személyes adat, mivel a névvel csak a weboldal muikoddtetéje (az adatkezeld)
rendelkezik. Nyilvanvaloan téves jogi allaspont, de sajnos nagyon gyakori, mert csak igy
mukodik az iizleti modelljik. Ezek az union kiviili adatfeldolgozok az altaluk nem
személyesnek tekintett adatok, felhasznaldéi szokds mintak értékesitésébdl jutnak
bevételhez. Az adatkezeldnek esélye sincsen arra ralatni, hogy az adatfeldolgozé a
begylijtott adatokkal valdjaban mit mivel. Csak erds gyanunk lehet rd, hogy az
adatfeldolgoz¢ altal diktalt adatkezelési szabalyzat soha nem volt kdszondviszonyban a
valésaggal, mert mondjuk a weboldalunkrél a feldolgozd kérésére behivatkozott
JavaScript kodok és elhelyezett cookie-k masra utalnak. Személyes jelenlét és
birsagolhatd uniés képviseld hidnyaban miként fogja a tobb ezer ilyen, erds iizleti érdek
mentén miikodo kiilfoldi adatfeldolgozot szabalyozni unios adatvédelmi hatosag?

Az 4j eljarasjogi kodexek (a Pp., a Kp. és a Be) az elektronikus kommunikacio6
szerepét az eljarasokban a korabbiakhoz képest magasabb szintre emelték. A
jogalkalmazoktol - mint a birésagok — mégis azt hallhatjuk, hogy az uj rendszerre
valo atallais nem éppen zokkendmentes, az eljarasok szerepléi nem voltak
kelloképpen felkésziilve az ijdonsagokra. Mi allhat ezen nehézségek hatterében? A
rendszer hatékony miikodése csak a jogalkalmazo6i gyakorlat kialakulasanak a
fiiggvénye, vagy a torvényi szabalyok sem a legalkalmasabbak a jogalkotoi cél
elérésére?

Sajnos maximalisan egyet kell, hogy értsek: az atallasra senki nem volt, és nem lehetett
felkésziilve. Ez egy foloslegesen erdltetett atallas volt, talan presztizskérdésbol
ragaszkodtak a sokkterapidhoz. Egy éles lizemi tesztiddszakot éliink még mindig, a
jogszabaly szovege még a legkonzekvensebb, legszigorubb jogalkalmazok esetén is
fényévekre elvalt a gyakorlattol. Nem érvényesiil a 2015. évi CCXXIIL. torvény és a
végrehajtasi rendelete tigy, ahogyan le van irva. Azonban a probléma nem azzal van,
hogy a kodifikacio szovege ne lett volna megfelel6, hanem azzal, hogy a jog csak akkor
tudja hatékonyan betGlteni a szerepét, ha minden fogaskerék a helyén van. Nem lehet
mutogatni arra, hogy az XY szerv felkésziilt, de Z nem késziilt fol, szégyellje magat —
hatszaz szervbdl vagy harom tartja be maradéktalanul az eldirasokat, és 6 is csak azért,
mert megvolt az ereje ahhoz, hogy az utolsé pillanatban a sajat dgazati jogszabalyaban
eltérjen a 2015. évi CCXXIIL. torvénytdl vagy olyan informatikai képességgel
rendelkezik, amit évtizedek alatt épitett fol, mint a renddrség vagy az adohatésag. A
felkésziltség ilyen foku altalanos problémajat mar 2017 utols6 honapjaiban egyértelmiien
lehetett latni, ezért el kellett volna halasztani az altalanos bevezetést.

A kozigazgatas elektronizaldsdban nem az a nehéz, hogy néhany kozponti szolgaltatast
kialakitsunk, amivel elviekben ellathatd minden fontosabb elektronikus funkcio. Ez sem
konnyli feladat. Az igazi feladat azonban csak ott kezddédik, amikor nagyitoval, az
igyintéz0 szintjén megvizsgaljuk, hogy amit eddig ellatott, azt miként tudja ezutan
elektronikusan ellatni. Nem a postazas elektronizalasa a nehéz, hanem az, hogy az
elektronikus postazét hogyan kotjiik be az ligyintézéhoz. Meg kell nézni az ,,lizemben”,
hogy a négy oran belill megvalaszoland6 tigyiratot valoban megkapja-e majd az
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iigyintézd, tudja-e majd rola, hogy azonnal elintézendd, és megvalaszolja-e idében. Tud-e
dolgozni elektronikusan ugyanolyan hatékonyan, mint korabban papir alapon? Ha nem,
mit fejlessziink? Miként fog kézbesiteni az allampolgarnak elektronikusan, ha az
allampolgar ezt kéri, kitdl kapja meg a cimét? Le tudja-e ellendrizni, hogy ki adott kinek
¢s mire meghatalmazast? Ezeket a probléméakat nem lehet voluntarista moédon,
varazsltésre megoldani, legyen akarmilyen térvényhozo6 ereje is a jogalkotonak.

Magad is egyfajta misszioként gondolsz az elektronikus iigyintézés elésegitésére:
korabban Kkifejlesztettél egy, a birdsagi kapcsolattartast elosegito szoftvert, az
eperHelper-t. Milyen gyakorlati problémak meriilnek fel az elektronikus iigyintézés
terén az iigyvédség részérol, és hogyan reagal a hivatasrend ezekre a kihivasokra?
Ami az eperHelper projekt hosszabb tavi tanulsag volt szamomra, hogy nem tudom,
hogy az ligyvédek miként tudjak a valtozé informatikai kornyezetilkhoz igazitani a
miikodési folyamataikat. Ez persze nem az eperHelperrdl szol, hanem arrdl, hogy a
jelenlegi elektronikus tigyintézési elvarasok oriasi adminisztrativ koltségeket ronak az
iigyvédekre, és nincsenek eszkdzok arra, hogy ezt az iligyintézési adminisztrativ terhet
csOkkentsék. Plusz élderdt, asszisztensek felvételét a kollégdk tobbsége nem tudja
finanszirozni. Az elektronikus ligyintézés egy sor olyan képesség elsajatitasat varna el az
iigyvédektdl, amelyre nem képesek. Hidba a hivatalvesztés réme, egyszeriien semmi nem
tudja Oket mar arra motivalni, hogy mindezt meg tudjak tanulni és megjegyezzék.
Kedvenc megkeresésem egy kollégatol, hogy ,faxoljam el neki az elektronikus
ligyintézés leirdsat, de ne legyen hosszabb, mint két oldal”. Nincsen egyeldre piaca az
igyvédi praxismenedzsment szoftvereknek, amelyek konnyitést tudnanak biztositani az
e-ligyintézési kényszerekhez, és amely kelld bevételt tudna termelni ahhoz, hogy egy
informatikai vallalkozonak megérje az agressziv termékfejlesztés. A kamarak pedig ugy
tlinik, hogy az ilyen fejlesztéseket nem tudjak finanszirozni.

E probléman sokat ront a gyakori jogszabalyvaltozas terhe is. Egy 0j ligyfél vallalasa a
lakossagi tigyfél esetén is ugyanugy nagy feladat, mint egy KKV vagy nagyvallalat
esetén: le kell ellendrizni a személyazonossagat, megérteni a gondolkodasmodjat,
megnyerni a bizalmat. Ezért tomeges ligyeket csak megfeleld felkésziiléssel lehet
végezni, ami jelent automatizalast és jogszabalykovetést is.

Nem tulzas szerintem, hogy akar a kar 20-30%-a két éven beliil emiatt elhagyhatja a
palyat. Ez oriasi sokk és veszteség lesz, a maradoknak is, és értékes jogi-ligyvédi
szaktudds, tapasztalat veszik el, az egész jogallamisag sériil emiatt. Koltség- és
tehercsOkkentés hidnyaban ez a folyamat a maradok kozott is a praxisok tovabbi
iigyvédi iroda megerdsodése, de 6k nem fogjak atvenni a kiesd ligyvédek tigyfélkorét.
Azaz mindez tarsadalmi szinten a joghoz vald hozzaférést is veszélyezteti, beleértve az
igyvédség olyan garancialis feladatainak ellatasat is, mint a véddi vagy kotelezd jogi
képviseleti mitkodés.
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Schmidt Péter:
,Fiatalként is be lehet torni a piacra” — interju Illés Géza Martonnal

Mi vezet egy fiatal, frissen szakvizsgazott iigyvédet sajat iroda alapitisahoz? Hogyan
kezeljiik a millidrdos Osszegii tigyekkel jaro stresszt? Izgalmas lehet-e egész nap az
adatszobdaban iilve szerzédéseket bujni? Dr. Illés Géza Martonnal, az IGM Ugyvédi Iroda
vezetdjével beszélgettiink.

Bevezeté kérdésként arra kérném, meséljen személyes életitjarol: miért valasztotta
a jogi tanulmanyokat, és hogyan keriilt aztan az iigyvédi palyara?

Nagyon sokdig eszembe sem jutott, hogy jogasz legyek — a sziileim, nagysziileim
orvosok, a kozeli csaladban a nagybatyamon kiviil nem volt jogasz. Mivel jo voltam
matematikabol sokaig épitész, majd egy idében biokémikus szerettem volna lenni — de
ugyanennyire vonzott a sportjsagirds is. A Piarista Gimnaziumban azonban volt egy
nagyon jo torténelemtanarom, aki elinditott az OKTV-n. Harmadikos gimnazistaként 6.
helyezett lettem, az itt elért sikerek pedig a human teriiletek felé¢ forditottak. Mondjuk
innen is hosszl Ut vezetett az ligyvédkedésig: az ELTE-n nagyon sokaig az Egyetemes
Allam- és Jogtorténeti Tanszéken voltam demonstrator; Racz Lajos tanar ur partfogasaba
vett, irtam tobb cikket, OTDK-n indultam. Masfél évvel ezeldttig tanitottam is allam- és
jogtorténetet, valamint a Corvinuson és az NKE-n alkotmanyos kozigazgatastorténetet,
kordbban az ELTE-n diploméciatorténetet. Kozel all hozzdm a tanitas, de idével a sajat
iroda mikodtetése ¢és a csalddom mellett az oktatdis mar nem fért bele a
mindennapjaimba.



A sziileim mar az egyetem alatt arra biztattak, hogy probaljam ki magam a gyakorlatban
is, ezért negyedik ¢és 6todik évfolyamon a Linklaters® akkor még miikodo irodajaba
keriiltem gyakornokként. Itt nagy nemzetkozi iigyekkel foglalkoztam (persze
gyakornokként f6leg forditanom kellett), izgalmas ¢és szakmailag megalapozott
szerzOdésekkel dolgozhattam. Egyszer példaul vihettem szazmilliardos Osszegl
részvényutalvanyt a taskamban egy ligyfélhez... Az embert egyetemistaként elvarazsolja
az ilyesmi. Az abszolutérium eltt még par honapot eltdltdttem a Horvath Gabor Ugyvédi
Irodaban, ahol szintén kereskedelmi jogi és bankjogi iigyekkel foglalkoztam. Itt mar
biztosan tudtam, hogy iligyvéd szeretnék lenni. Gabor kozvetleniil az allamvizsga eldtt
felajanlott egy tigyvédjeldlti allast, amit kis gondolkodas utan el is fogadtam. Az itt
szerzett tapasztalatok szerettették meg velem az ligyvédi palyat.

Egy sajat iroda alapitasara, sot: mar a névadoi rang elérésére is sok iigyvéd mint a
karrierjének csticsara tekint. On mikor doéntdtte el, hogy sajat irodat alapit, és
milyen tényezoket kell figyelembe vennie egy iigyvédnek, ha sajat irodat szeretne?
Kiilsé koriilmények, €s egy kis szerencse is kellett hozza, hogy a szakvizsgdm utan nem
sokkal megalapitsam a sajat irodamat. Horvath Gabor még a jelolti éveim soran elkezdett
kivonulni az {igyvédkedésbdl — sok mas tevékenysége volt, elsésorban a magyar
gazdasagi életben (MOL, OTP feliigyelobizottsagi, illetve igazgatosagi tagsagok),
aminek kovetkeztében az iligyvédi iroda felbomlott. Az egyik tapasztaltabb ligyvéd,
Szabo Péter — akivel akkoriban tulajdonképpen egyiitt dolgoztam — inditott egy sajat
irodat, én pedig mar nala kezdtem el a szakvizsgakra késziilni. Gabor elfoglaltsagai miatt
az évfolyamtarsaimhoz képest szorosabb viszonyt kellett kialakitanom t6bb tigyféllel, a
feladataim is sokkal inkabb egy tapasztalt iligyvédéhez kozelitettek, tehat volt mire
alapoznom egy sajat iroda létesitését. Ezt segitette még, hogy Mohai Laszlo — akivel a
mai napig partnerek vagyunk — is hasonld cip6ben jart. Lacival egy barati tarsasagba
tartoztunk az egyetem alatt, évfolyamtarsak is voltunk és a szakvizsga utan megkeresett,
hogy nem csindlunk-e kozdsen egy irodat. Ez 2009-ben sikeriilt is, ekkor mindketten 28
évesek voltunk.

Az els6 évek — Kkiilonosen, ha nincsen még kialakult iigyfélkore az iigyvédnek —
mindig kritikusak az ijonnan alapitott iigyvédi irodik kapesan. Onoknél miként
alakultak ez az idészak, milyen kihivasok meriiltek fel az IGM-nél a kezdetekben?

Ebbdl a szempontbol specidlis helyzetben voltam, hiszen sok kezdd ligyvédhez képest
mar volt kialakult, tékeerds ligyfélkorom, bar azért tény, hogy nem indult be minden
egybdl: az elsé egy-két honapban a lakdsom mellett béreltem egy alagsori helyiséget, s6t
amig ez a bérlemény nem szabadult fel, par hétig egy kavéhazbol is dolgoztam.
Kovetkezd 1épésként az egyik ligyfelem iroddjabol béreltiink 60-70 m2-t, és csak ezt
kovetden lett sajat, teljesen 6nallo irodam. Az elején az ember még atlatja a koltségeket,
nem tul nehéz bedllitani a béreket sem, de miutan elkezdtiink novekedni, az igazi kihivast
az jelentette, hogy ez egy vallalkozas, amit meg kellett tanulni vezetni. Ez alapvetden
nem jogi munka, sét, attol, hogy valaki jo jogdsz, még nem biztos, hogy jol vezet majd
egy vallalkozast 1s. Mint minden startupot, ezt is fokozatosan kell felépiteni. Az elején
még én magam voltam az adminisztrator, én szamlaztam, ¢s értelemszeriien ezek mellett
kellett idot szakitanom az érdemi munka ellatasara is. Amikor mindez mar nem fér bele,

! Az Andréké Kinstellar Ugyvédi Iroda elédje.

21



akkor fel kell venni valakit, titkarndt, tigyvédjeloltet — igy ndvekszik egy vallalkozas. A
gazdalkodas mellett az tigyfélkapcsolati oldal is lényeges. Az iigyvédi szolgaltatasok
kapcsan ki kell alakitani egy megfeleld ar-érték aranyt, ami az tigyfeleknek is kedvezd és
az ligyvédet is motivalja, masrészt uj tigyfeleket kell talalni, méghozza tigy, hogy a régiek
bizalma is toretlen maradjon.

Hogyan talal az ember uj iigyfeleket?

Ez egy altalanos kihivas minden ligyvéd szdmara, a régi ligyfelek megtartasaban viszont
jok vagyunk és erre nagyon biiszke vagyok. Ugyanakkor azt hiszem, hogy valahol az
igyfélszerzésrol is szolnak a konferenciak, tarsadalmi események, ahol ismerkedni lehet.
En mégis inkébb akkor tudtam Gjabb megbizasokat szerezni, ha egy tigyfelem iizlettéarsa,
vagy akar az ellenérdekli fél (és ilyen tobbszor is eldfordult) késdbb megkeresett egy
masik ligye kapcsan. A személyiségembdl fakad, hogy mindig a megegyezést, a felek
kozti kozos nevezdt keresem, ndlunk valosziniileg ez vezetett a sikerhez.

Az IGM portféliojaba féként vallalatfinanszirozasi, merger és acquisition,
ingatlanjogi és kereskedelmi jogi iigyek tartoznak. Mennyire telitett az ,iigyvédi
piac” ezen teriiletek tekintetében? Viszonylag konnyi volt megvetnie a labat az
irodanak a konkurencia mellett, vagy hosszu évek kemény munkaja és iigyfélkor-
épitése tette lehetdvé, hogy az IGM ma jelentés presztizsii iroda legyen ezekben az
iigycsoportokban?

Viszonylag nagy a kindlat, itt azért nem kdnnyen akad piaci rés. Ez egy klasszikus jogi
terlilet és rengeteg kivald kolléga van a szakteriileten. Sajnos az is igaz, hogy az
iigyfélkapcsolatok egy id6 utan kdnnyen ,,elfaradnak”, sok ligyvéd nagyobb lelkesedéssel
dolgozik 10j tligyfélnek, és ez sokszor csalodast okoz. Masrészt ugyan a legtobb ligy jol
sikeriil, de azért nem mindig alakul igy minden, ahogyan az ligyfél azt elképzeli. Nem
feltétlen durva szakmai hibara kell gondolni, gyakran a kommunikacié megy félre: nem
érti meg teljesen az ember az ligyfél elvarasait, gyakori szavatossdgok kapcsan, hogy az
igyfél valamit nem tart vallalhatonak, de ez az informacidé mégis elcstszik az
egyeztetések soran. Ha pedig az ligyfél csalodik a régi partnerében, konnyebben keres 1)
utakat.

Egy bizonyos ligyfélkorhoz persze nem egyszerli bejutni: példaul a multinacionalis
véllalatok tranzakcios iigyeiben mindig a nagy nemzetkozi iroddk jarnak el, mert nem
engedhetik meg maguknak, hogy ne legyen millidrdos feleldsségbiztositisa az
tigyvédnek, akivel dolgoznak, illetve mindségbiztositasi okbdl elvardas, hogy
nemzetkdzileg jegyzett listakon szerepeljen az iroda (Chambers and Partners, Legal500).
Ugyanakkor hozzajuk is be lehet férni kisebb ligyekben, mondjuk koveteléskezeléssel,
vagy a fizetési meghagyasok beadasaval, esetleg munkatigyekben. Mi évekig dolgoztunk
egy magyar nagyvallalat jogi osztdlyanak, akik a kifejezetten munkaigényes, vitds
szerzOdéseik ¢és a bonyolultabb pereik menedzselését adtak &t nekiink. Ha tehat
versenyképes aron tudnak mindségi szolgaltatdst nyujtani, akkor igenis van esélye a
kozepes és kis irodaknak is.

A masik lehetéség, hogy az ligyvédi munkat nehéz ugyanazzal az erdbefektetéssel
nyugdijas korig csindlni. A korral valamelyest kopik a mindenkori hatalyos jogszabalyok
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pontos ismerete, vagy az a képesség, hogy az ember meg tudjon irni 15-20 oldalt
reggeltol estig. Ez a szakma is korforgasban van, folyamatosan valtozik, de
Osszességében azt gondolom, hogy ahhoz, hogy az ember fiatalként 6nallosodni tudjon,
ahhoz erds szakmai tudas, nagyon sok szorgalom ¢és ugyanennyi szerencse is kell.

Sokan a kereskedelmi- és vallalati jogi ligyek miatt valasztjak a jogaszi szakmat,
azonban a prekoncepciok és a joghallgatoi almodozas gyakran tavol all a valosagtol.
Mitél valik izgalmassa a gyakorlatban ez a teriilet, és mennyiben Kkiilonbozik a
mergerekkel foglalkozé csucsiigyvédek képe (mint amit példaul a Brilians Elmék
sorozatban lathatunk) a szakma mindennapjaitol?

Nyilvan minden sorozat szépit. Egy M&A tranzakcioban példadul a munka legnagyobb
része az adatszoba atnézése, szerzOdések elolvasasa és feljegyzések készitése; elég
unalmas lenne egy sorozatban azt bemutatni, hogy valaki elkezd dolgozni 8:30-kor, aztan
egész nap a képernyd eldtt {il és szerzddéseket olvasgat. Nekem mégis ez a kedvenc
teriiletem, az adatszobaban is van izgalom. En kifejezetten szeretem a due diligence
folyamatot, meg lehet ismerni egy — jo esetben sikeres - vallalkozas valdés mitkodését és
azt is lehet latni, hogy mas ligyvédi irodak miképp kezelik a kockazatokat. Jeloltként is
rengeteget lehet tanulni egy DD-bél, de azért az tilzas, hogy valaki tovig ragja a kormét
az atvilagitasok izgalmatol. A szerzodések letargyalasa viszont mar kifejezetten izgalmas,
még akkor is, ha hasonld a klauzulak és érvek meriilnek fel szinte minden alkalommal.
Ami biztosan ligyrél-ligyre valtozik az a targyalastechnika és -taktika, hiszen mindig
kiilonbozik a felek elvarasa, mindig mésok az iparagspecifikus kockazatok.

Az IGM altal vitt iigyekben rendszerint milliok, sot: esetenként milliardok teszik ki
a tétet. Mi az iroda ,,mindsetje” az ilyen nagy osszegek kezelése soran, kioli-e valaha
is az évek soran szerzett rutin a stresszt az ekkora volumenii iigyekben?
Valo6sziniileg az érdemi palyafutas vége, ha az emberbdl teljesen elmulik az izgalom.
Emlékszem, amikor eldszor mentem birdsagi targyaldsra iigyvédjeldltként, csupan egy
szazezer forintos ligyrdl volt sz6, de mar el6z0 este rosszul voltam, izzadt a tenyerem és
remegtem. Ezt idével mindenki levetkdzi, és mar nem ¢érez kiilondsebb stresszt
onmagaban attdl, hogy birosagra kell mennie. A nagy 0sszegekhez is hozza lehet szokni,
¢és ugyan egy 70 milliard forintos kdzbeszerzésen jobban aggddunk, az ligyek Osszegszerti
volumenétdl fiiggetleniil ugyanolyan gondosan kell kiszolgélni az iigyfeleket.

Mit gondol, mi kell ahhoz, hogy valakibél jo kereskedelmi jogasz valjon? Az IGM
milyen kvalitasokat, képességeket keres a munkatarsaiban?

Van egy altalanos felsorolas, amit az allashirdetésekbdl mindenki ismer, de a klasszikus
,,JO jogasz” tulajdonsagok mellett az a tapasztalatom, hogy kiemelkedd abbol valik, aki jo
volt matematikdbol. A jogban nagyon sok fegyelmezett és konstruktiv gondolkodast,
logikat igénylé feladat van és erre a matematika nem pedig a vers- majd késébb a
jogszabalymagolas késziti fel az embert. A kereskedelmi jog teriiletén kiilonosen fontos,
hogy az ember at tudja gondolni, egy tigylet kapcsdn milyen folyamatok mennek végbe,
az ellenfél milyen Iépéseket tehet, és azt a szerz0désben hogyan zarjuk ki vagy biintetjiik.
Ha a logikus gondolkodés képessége megvan, akkor konnyebben elkezdik a jeloltek
megismerni ¢s megérteni az iizleti logikat — ezt a tudast az egyetemen szinte lehetetlen
megszerezni. Evidencia, hogy jol tudjon az ember fogalmazni, mind irdsban, mind
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szoban, valamint hogy erds jogi alaptudasa legyen. Az IGM is ezeket a kvalitdsokat
keresi az ligyvédjeloltjeiben. Mindazonaltal egy kdzepes méretii ligyvédi iroddban lehet
¢s kifejezetten érdemes is kiillonbozo szerepeket kiépiteni: a munkatarsaim kdzott van, aki
nagyon jol tud szerzédést irni, mas az tligyfelekkel kommunikal jobban. Nincs olyan, aki
minden sziikséges kvalitasban 100%-ot hoz, mindenkinek vannak erdsebb és gyengébb
oldalai, de ha megfeleléen kiegészitjik egymast, az a munkatarsainknak és az
igyfeleinknek egyarant jo.

Hol tart most az iroda — és milyen fejleményeket hoz a jové az IGM szamara?
Terveznek-e bdviilést, vagy tjabb teriiletek felvételét a portfolioba?

Szerintem a magyar hatterti kdzepes méretii irodak szegmensébe tartozunk, és ez kdzép-
hossztavon is egy megfeleld hely. Ahhoz, hogy valaki a jelenlegi magyar budapesti
tigyvédi piacon 40-50 f6s irodat épitsen fel, nemzetkdzi hattérre van sziiksége. Az utobbi
idében kissé hattérbe szorult teriiletekre — mint a banki finanszirozas vagy a szindikalt
hitelszerzédések — j6 lenne visszakeriilni. Tovabba folyamatosan egyeztetiink arrdl, hogy
belépjiink fiiggetlen ligyvédi iroddk eurdpai tarsuldsdba. Ez elsdsorban az iigyfeleknek
adhat hozzéaadott értéket — tobb olyan tliggyel foglalkozunk, amelynek kiilfoldi vonzata is
van, és egy ilyen tarsulas sokat segitene ezek kezelésében.
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Schmidt Péter:
Birk6z6 szOnyegtol a jogi palyaig — interji Barta Péterrel

Birkozoként kezdte, elvégezte a kozgazt, és vegiil jogasz lett. Tobb palyan is kiprobalta
magat a bankszektortél kezdve, az Ernst & Youngon dt, jelenleg a Jalsovszky Ugyvédi
Iroda iigyvédjelltie és addtandcsaddja. A 2017-es Wolters-Kluver Jogdszdij, az Ev
Fiatal Tehetségével, dr. Barta Péterrel beszélgettiink.

Koszonom az interjulehetoséget, és gratulalok a Dij elnyeréséhez! Kérlek mesélj
magadrodl néhany mondatban: honnan indultal, és mivel foglalkozol jelenleg?

A gyerekkoromat az érettségiig bezarolag a sport toltotte ki, hivatasos birkdzo voltam, és
sokaig azon gondolkodtam, hogy a birkdzasban folytatom a palyamat — olimpia és
hasonlok. Az érettségit kdvetden azonban felvételiztem a kozgazra, hogy valami azért
mégis legyen a zsebemben, ha a birk6z6szOnyegrdl iires kézzel térek haza. Amikor pedig
harmadikos lettem a kdzgazon, éreztem, hogy valami még hidnyzik az életembdl. Ekkor
felvételiztem az ELTE jogi kardra — igy kerliltem a jogi palya blivkorébe. Rogton
éreztem, hogy ezen a palyan még sok dolgom van, valamifajta nexus jott 1étre kozottiink.
Elvégeztem tehat a jogi egyetemet és kdzben befejeztem a kozgazt is.

Az ado teriiletére tigy keriiltem, hogy az Ernst & Young minden évben meghirdet egy
nivos addversenyt, amelyre a parom unszoldsdra az utolsé pillanatban jelentkeztem.
Nagyon szerencsésnek mondhatom magam, mivel sikeriilt megnyernem. Ez pedig
automatikusan egy allasajanlattal jart, igy nem volt ,valasztas”, adotanicsadoként
kezdtem a palyamat, és belekeriiltem az ad6 vilagéba.
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Hogyan meriilt fel, hogy palyazol a 2017-es Wolters-kluver Jogaszdij ,,Az év fiatal
végiil a te neved fog elhangzani a gyoztesek kihirdetésekor?

Mikor a palyazatot kiirtdk, én az els szakvizsgamra késziiltem éppen. Az irodabol
hivtak, hogy lenne egy palyazat, amelynek kapcsan ram gondoltak. Fehér Tamas
kollégammal és a marketinges kollégandmmel elkezdtiik 6sszerakni a palyazati anyagot.
Tal sok idonk nem volt, de Gsszehangolt csapatmunkaval egy elég jo palyazatot
allitottunk Ossze. Benne volt az Onéletrajzom, hogy miket csindltam, miket értem el,
Tamas hogyan lat, milyen vagyok a kiilsé szemlél6k szamara stb.

A szakvizsgadk kozepette nem is gondoltam arra, hogy egyaltalan bekeriilhetek a legjobb
hatba, gondoltam majd jovOre rendesen ragytirunk ¢és akkor lesz némi esélyiink. Mikor
mégis bekeriiltem a legjobb hatba, akkor merilt fel elészor bennem, hogy van
egyhatodnyi esélyem a gydzelemre. Ekkor kezdtem el izgulni. (Te jo ég, ha esetleg
gy6zok ¢és kihivnak a szinpadra, mit fogok én tobb szaz ember elétt mondani. A bir6sagi
targyalasokat ugyan nagyon szeretem, de tobb szdz ember eldtt azért nem vagyok egy
Cicero.) A kovetkezo 1épés az volt, hogy megnéztiik és leinformaltuk az ,.ellenfelek”-et,
akik szintén hadba szalltak ezért a dijért. Latva azonban Oket, teljes mértékben
megnyugodtam: biztosan nem fogok gy6zni. A vetélytarsak ugyanis egytol-egyig
szupertehetségek voltak: tobb nyelven beszéltek, rengeteg Osztondijat nyertek, jobbnal
jobb helyeken tanultak, dolgoztak stb.

Eljott a nagy nap, kezdetét vette a dijatadd ceremonia. A mi kategoriank volt az utolso,
fél tizenketté koril volt az eredményhirdetés. Végill az én nevemet olvastak fel
gyoOztesként. Nem tagadom, ennek hallatara kissé sokkos allapotba keriiltem. Valahogyan
felmentem a szinpadra, mondtam egy kis kdszondbeszédet és nagyon-nagyon Oriiltem.
Rendkiviil megtiszteld egy ilyen dij.

Azért rakésziiltél a beszédre?
(nevet) Egy Kicsit ra, azért nem biztam a véletlenre, hogy majd valami lesz, mert abbol
nem szokott jo kisiilni.

Mit jelentett szamodra ez az elismerés, a Jogaszdij elnyerése?

Leginkabb egy megerdsitést. En ezt egy kozos dijnak tartom, egyértelmiien csapatmunka
eredménye volt. A dij annak az elismerése, amit mi az iroddban mindennap csinalunk. Ez
egy kozos siker, a tobbiek — kiilonosen a mentorom, Tamas, és Jalsovszky Pal — is
kellettek ahhoz, hogy ezt a dijat sikertilt elhdditanom. Egyediil nem ment volna.

Szuméban Europa-bajnoki, birkézasban pedig tizennégy alkalommal magyar
bajnoki cimet szereztél korabban. Mit adott a sport a késobbi életutad
vonatkozasaban? Mikor dontottél ugy, hogy sziinetelteted birkozoi palyafutasodat,
és valtod fel a sportversenyeket a tanulmanyi versenyekkel?

Akkor, amikor a jogot is elkezdtem a kézgaz mellett — a két egyetem ugyanis mar sok
volt a sport mellett. Valaszut elé érkeztem: vagy sport, vagy tanulds. De szerencsére a
Joisten is segitett: lesériiltem, és egy évet ki kellett volna hagynom, hogy tjra tudjak
rendesen birkozni. Ugy gondoltam, hogy ez egy égi jel és a birkozast el kell engedjem,
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barmennyire fajdalmas dontés is. Egyébként a sportbdl kitartast, aldzatot, és a munka
tiszteletét, mint szemléletet kaptam.

Két egyetemet is elvégeztél, az egyiken jelenleg oktatsz is — mi vonzott a Corvinus
kozgazdasz szakan a kezdetekben, és a diploma megszerzése utan miért dontottél
ugy, hogy jogi tanulmanyokba is belefogsz?

Matekos voltam kozépiskolaban, és hat, ha matek, akkor kozgdz. Amikor azonban
masodikos voltam, fogalmam sem volt, hogy mit fogok tudni a mikrookondmia,
makrodkondmia, magas szintli matematika tuddsommal kezdeni a vald életben... Azért
annyira ismertem mar magam, hogy nem leszek elméleti matematikus vagy statisztikus a
KSH-ban. Ekkor kezdtem el korbenézni, hogy milyen lehetdségek vannak még. Es
meglattam a jogi kart. Belevagtam tehat a jogba. Az a par év, amikor parhuzamosan
futott a két egyetem, brutdlis volt, senkinek sem kivanom. Ez tényleg arrdl szolt, van-e
kitartas bennem.

Milyen egyetemi élmények befolyasoltak alapvetéen a palyad alakulasat?

Leginkabb az Ernst & Young addverseny. Ha az nincs, akkor ma nem lok itt. Ennek
kapcséan a paromat, Brigit emelném ki, mert 6 mondta, hogy ,.figyelj, jelentkezz mar erre
a versenyre, ezt neked talaltak ki, kozgazt tanultal, szamvitelt ismered, jogot hallgatsz,
probald meg”. En ugy voltam vele, hogy mindjart llamvizsgazom, van elég bajom
enélkiil is. Végiil csak beadtuk a jelentkezésemet, €s innen mar elég jol alakult minden.

A bankszektortol kezdve a Big Four-on at a Jalsovszkyig tobb kiozegben és teriileten
is kiprobaltad mar magad. Milyen meghatarozo tapasztalatokat, tanulsagokat
szereztél a kiilonb6z6 munkahelyeiden? Mi(ke)t tartasz a legfontosabb
momentumnak az eddigi karrierutad soran?

Kezdeném azzal a szitk egy évvel, amikor az Ernst & Young-nal kezdtem
adotanacsadoként dolgozni. Bekeriiltem egy hatalmas multihoz, és az elsd par honapban
csak kerestem onmagam. Ki vagyok én ebben a gépezetben? Azt mar a masodik napon
éreztem, hogy valdsziniileg nem itt fogok megoregedni, mert bar nagyon jo iskola,
nagyon j6 a csapat, rengeteget lehet tanulni, de nem biztos, hogy én ebben a térben tudok
kiteljesedni. Mindenesetre belerazodtam. Kozel egy év elteltével azonban minden
megvaltozott. Jott a Jalsovszky, magaval ragadott és elvitt. Es azéta is itt vagyok,
immaron harom éve. Nagyon jol érzem magam. Kivalé dontés volt.

Ugyvédjeloltként és adotanacsadéként bizonyara sok allasajanlat  koziil
valogathattal. Miért dontottél a Jalsovszky Ugyvédi Iroda mellett, ahol jelenleg
dolgozol?

Az egyik baratom az egyetemrdl itt dolgozott, és felhivott, hogy éppen iiresedés van.
Tulajdonképpen igy kertilt a Jalsovszky neve a latokorombe. Jelentkeztem, volt egy igen
nehéz tobbkords interju Jalsovszky Pallal, de végiil sikertilt. Koriilbeliil egyszerre jottiink
Fehér Tamas kollégammal, aki a CMS-t6] igazolt a Jalsovszkyhoz. O az az iigyvéd,
akivel leginkabb egylitt dolgozom. Mi inkabb addpereket csindlunk, az addcsapat masik
fele pedig inkabb adotanacsadast. A legtdbbet — azt is, hogy most itt ilok — Tamasnak és
Palinak kdszonhetem.
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Milyen egy atlagos munkanap a Jalsovszkyban? Milyen jellegii feladatokkal és
iigyekkel foglalkozol a mindennapjaid soran?

En leginkabb adoperekkel foglalkozom. Ez azt jelenti, hogy ha egy ad6zénal megjelenik
az adohatdsag, és valamilyen ,,problémat” talal, akkor mi képviseljiik az ad6z6t az egész
adoeljarasban, mind a kozigazgatdsi szakban, mind a birdsdg eldtt. Szeretem az
adopereket, az az igazsag. Ebben ugyanis megvan az a fajta versengés, ami a sportban is
megvolt. Az egyik fél gydz, a masik veszit. Nem beszélve arr6l, hogy ki kell ismerni a
masik felet, a birot, s6t, a sajat ligyfeliinket is. Szeretek érvelni, gondolkodni, kiizdeni. De
persze a rengeteg adoper mellett egy kis adotandcsadasnak is bele kell férnie.

Talan nem tilzas azt allitani, hogy egészen kevés joghallgaté valik tanulmanyai alatt
az addjog szerelmesévé — ahhoz, hogy valaki ezen a teriileten kiemelked6
eredményeket érjen el, komoly pénziigyi és kozgazdasagtani hattértudassal Kkell
rendelkezzen. Te mikor kezdtél el érdeklédni ezen jogteriilet irant, és mi fogott meg
benne? Ha ugy tetszik: mitol ,,szexi” az adojog?

Attol szexi szerintem, hogy baromi nehéz, allanddan valtozik, és senki nem akar vele
foglalkozni. Ez benne a kihivas. Az addpolitika ma olyan Magyarorszagon, hogy akar év
kozben is kijohet hdrom adocsomag, ami 4tirja az Osszes addjogszabalyt, és ezért
nagyrészt tjra kell tanulni. Ez egyben a szépsége €s az arnyoldala is — legylink Oszinték,
né¢ha még nekiink is nehéz kdvetni, hogy nap, mint nap mi torténik. Féleg 2018- januér 1-
tol: 0 eljarasjogi kodexek, elektronikus eljarasok stb. De ettdl szép ez az egész, sosem
lehet unatkozni.

Milyen kompetenciak, tulajdonsagok kellenek ahhoz, hogy valakibol jo addjogasz
valjon?

Onmagéaban a jogi egyetem elvégzésétdl nem leszel (jo) addjogasz. Muszaj mellette
szamvitelt, kozgazdasagtant, afat tanulni — akar autodidakta moédon. Ezen feliil nem art
jol ismerni az excelt sem. Ezt a tudast tehat mindenképpen meg kell szerezni, nem lehet
megsporolni. A tulajdonsagokat illetden az alkalmazkodoképességet €s a precizitast
emelném ki. Az alkalmazkoddképességet azért, mert az adokdrnyezet allandoan valtozik
¢és nekiink is vele egyiitt kell valtoznunk. Nem elég azonban a hatalyos addjogot tudni,
fejben kell tartani a korabbiakat is, hiszen az adohatdsag jellemzden joval korabbi
id6szakokat von vizsgélat ala. A precizitasrol pedig: egy kis hibat vétiink és az tigyfél
maris millidkkal tobb vagy kevesebb adot fizet. Ez sem az allamnak, sem az ligyfélnek
nem mindegy. Nagyon oda kell figyelni.

A vilag egy technologiai forradalom kozepén tart, és szinte nincs olyan jogteriilet,
amire ez ne lenne kihatassal kisebb vagy nagyobb mértékben. Hogy latod az addjog
helyzetét ebben a globalis folyamatban? Milyen uj kihivasokkal szembesiil a
szakma, és milyen potencial rejlik a piacon megjelené uj vivmanyokban,
megoldasokban? Hova tart az adéjog jovoje?

Most mar a NAV késziti el az SZJA-bevallasok tervezetét €s hamarosan el fogja késziteni
a tao- és az afa-bevallasok tervezetét is. Ebbdl adodoan az ugynevezett compliance-
szolgaltatasok piaca varhatéan vissza fog szorulni a kdvetkezd években. Azt is el tudom
képzelni, hogy a birosagi targyaldtermek a jovoben virtualis targyaldtermekké alakulnak.
Ezzel sok pénzt meg lehetne sporolni. Ugy gondolom azonban, hogy egy dolgot biztosan
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nem fognak tudni gépek csindlni még egy jo ideig: az addpereket. Ezekben ugyanis
rengeteget kell agyalni, gondolkodni, és nem art egy kis taktikai-stratégiai érzék ¢€s jo
emberismeret sem. Persze a gépek megkonnyithetik ezt a munkat is, de j6 beadvanyt nem
fognak tudni irni, targyalni pedig plane nem fognak. Ezen a teriileten az emberi
hozzaadott érték egyeldre nélkiilozhetetlen. Remélem, nem élem meg, hogy ennek
ellenkezdje bekdvetkezzen.

Mind a Jogaszdij, mind az eddigi eredményeid egy igazan impozans szakmai
¢életutat jeleznek, egész biztos, hogy hallani fogunk még feléled. Mi a kovetkezo
lépcsofok? Milyen szakmai — vagy akar személyes - célok, kihivasok allnak eldtted a
kozeli és tavoli jovoben?

Most harom-négy hetet leszek az irodaban, majd megint elmegyek egy honapra tanulni —
2018. elsé negyedéve igazabol a tanulasrol szol. Var még rdm ugyanis a polgari jogi
szakvizsga. Utdna, ha minden jol megy, ligyvéd leszek. Remélem, hogy a Jalsovszkyban
szamitanak ram, ¢és itt tudok majd maradni. Most leginkébb ez tdlti ki a gondolataimat
(meg persze a folyamatban 1évé 40 addperiink). Otthon pedig var a két kislanyom (Léna
harom-, Bella egyéves), akikkel szintén ,,kiizdok” nap mint nap. Legalabb annyi kihivas
¢s feladat var ram otthon, mint itt az irodaban — egy percet sem unatkozom, se éjjel, se
nappal!
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Darvas Tamas:
,»Egyikotok sem kreativ, ezért vagytok jogi egyetemen” — interji a Morrison &
Lee LLP alapit6 partnereivel

Ryan Morrison (R) és Michael Lee (L) nem mindennapi tigyvédek. Mig mds jogdaszok a
diploma megszerzése utan egybdl belevetik magukat a klasszikus jogteriiletek rejtelmeibe,
Ok egy teljesen mas utat valasztottak: ok lettek a videojatek-tigyvédek. A szerzoi jog és
védjegyjog egy olyan szeletével foglalkoznak, amihez kevesen értenek, pedig dtszovi az
életiinket. YouTube tartalomgyartokat védenek, kis és nagy videojaték-fejlesztok jogi
tigyeit rendezik, legyen szo virtualis pénzekrol és értékekrol, szoftver vagy jaték
lemasolasardl, egy YouTube-video jogosulatlan felhaszndlasarol, vagy akar online
szerencsejatékrol. Bajba keriilt kis jatékfejlesztok peres iigyeinek ingyenes vitelével
kezdték, mdra mar kozés iigyvédi iroddjuk, a Morrison & Lee LLP egy sikeres, kiterjedt
tigyfélkorrel rendelkezé iroda, amely szamos orszagban tevékenykedik. Ennek a
kiilonleges feladatnak a rejtelmeirdl, érdekes torténetiikrol New Yorkban beszélgettiink.

Hogyan lettetek jogaszok, illetve a ,,video game attorney” és ,,geekattorney”?

R: Az enyém kevésbé egy példakép-szerii torténet. Egy barban dolgoztam Albany-ben, és
sokaig viccelddtem a pénztarossal, mert sokat tanult a kamarai felvételi vizsgéra.
Fogadtam vele, hogy jobb eredményt érek el a felvételin, mint 6, tanulas nélkiil.

Nem lett jobb az eredményem, de elég jo lett ahhoz, hogy jogi iskoldba mehessek. Végiil
egy jatékfejlesztonél kotdttem ki, mint jogi gyakornok, mivel nem volt végzett jogaszuk.
Sokat kellett magamtdl tanulnom. Egyediil tanultam meg a védjegyjogot is, mert nem
volt ilyen 6rank az egyetemen. TObb szdz védjegybejegyzést intéztem egyetlen cégnek,
ami futészalagon gyartotta a mobiljatékokat, és nagyon jol megtanultam, kiismertem,
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hogy mik a problémak, a védjegyiroda eldnyei és hatranyai. A diploma megszerzése utan
Iényegében Michaelnél konyorogtem egy allasért, az 6 irodajuknal. Ekozben hallottam,
hogy a Candy Crush elkezdett mindenkit beperelni a *Candy’ sz6 miatt és azt mondtam:
’Valakinek muszaj segitenie ezeknek az embereknek!” aztan rajottem, hogy én tudnék.
Felmondtam, és megnyitottam a sajat irodamat, felajanlottam a segitségemet ingyen a
Reddit nevii oldalon, majd elkezdtek tgy hivni, hogy ,,Video Game Attorney”. Ezt
megtartottam, és azota vissza se néztem.

L: En filmszakon kezdtem, az NYU Film Schoolban, de az els§ szemeszter utan azt
mondtam, ’Soha nem leszek képes ezt egy életen at csinalni’. Annak ellenére, hogy
¢lveztem a szdrakoztatdst meg hasonlokat. Valtottam, és pénziigyi diplomat szereztem,
elkezdtem egy szorakoztatoiparral foglalkozo jogi iroddban dolgozni, amelyik szinte a
vilag Osszes filmstadigjat képviselte. Disney, Universal, Paramount, mindet.
Konyvvizsgalattal foglalkoztam, jartam az orszagot, elmentem a mozikba, mindegyik
moziba kiilon-kiilon, ingyen néztem filmeket, és kdzben konyvvizsgalatot is végeztem.
Azt gondoltam, hogy ez a vilag legjobb munkéja! De azt is tudtam, hogy volt egy férfi a
folyoso végén, aki sokkal tobb pénzt zsebelt be, mint én. Ugy dontdttem, hogy éjszaka
jogi egyetemre fogok jarni, napkdzben pedig csindlom a munkamat. Ott maradtam abban
az irodaban, médiajoggal kezdtem el foglalkozni, és az egyetem utan mar szerzoi jogi €s
védjegyjogi ligyeket vittem. Elhagytam azt az irodat egy nagyobb irodédért, ahol a Rolex
Watch altalanos tandcsadoéi voltunk, sok hamisitassal és hamis termékekkel kapcsolatos
dolgot csinaltam. Ott partner voltam, de egy id6 utan elegem lett beldle. Ez utan talaltuk
meg Ryan-nel egymast tjra.

Az irodatok teljes mértékben digitalis. Hogy miikodik ez? Eléggé innovativan
hangzik.

R: Vannak iigyvédeink Los Angelesben, Chicagoban, Eszak-Karoliniaban. Michael és én
New York nagyon kiilonb6zd részein vagyunk. Tobbet latom rendezvényeken, mint
naprol-napra. Skype €s Discord hasznalataval vezetjiik az irodat. Kiilon részlegiink van a
chat-eldzményekre, igy mindenr6l tudjuk, hol van. Gyakornokaink is vannak, szerte az
orszagban. Nagyon szorosan egylittmiikddiink egy ausztral és egy Egyesiilt Kiralysag-
beli iigyvéddel az EU-s és Dél- Kelet Azsiai dolgok miatt. Egy uj megkézelitést hoztunk
az lgyveédi irodak életébe. Bar nem mi vagyunk az egyetlenek, akik igy csinaljak, mi
vagyunk a nagyobbak koziil az egyik. Es az els6k koziil is.

Nagyon klassz dolog, de vannak doccendk is. A jogszabalyainkat nem erre tervezték!
Még az etikai szabalyzatokat sem. Elmentiink az etikai bizottsaghoz, hogy vajon
lehetséges-e, amit terveziink. Nem voltak biztosak benne. Mostanra mar kitalaltuk
egylitt, megvannak a kelld nyilatkozatok és papirok. Eléggé stresszes, de nagyszerii
dolog. Nagyobb hélozattal, szélesebb korben dolgozhatunk, ott, ahol épp vagyunk, de sok
fejfajassal is egyiitt jar, hogy nem lehetiink egyiitt egy irodaban.

Akkor a vilag minden részén vannak iigyeitek.
R: 43 orszagban.
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Nem nehéz osszetartani ezt, ilyen tavolsaghol motivalni a jogaszokat és
gyakornokokat, hogy megfeleléen végezzék a munkajukat?
L: Nagyon erdsen ostorozzuk 6ket. (nevet)

R: Nagyon szerencsések vagyunk, mert a jogaszaink borzasztéan elszantak és pont
annyira lelkesek az irant, amit tesziink, mint mi. Mi nem vesziink fel egy ligyvédet csak
azért, hogy nekiink dolgozzon. Mi azért veszilink fel valakit, hogy a csapatunk tagja
legyen.

L: Valakit, akiben megbizunk. A régi munkamban, a nagyobb irodanal sok mas iigyvéd
volt, akit soha nem biznék meg, hogy egymaga dolgozzon. Tudnam, hogy egész nap
aludna és videojatékokkal jatszana. Az emberek arra gondolnak, hogy ’O, de hogyan
koveted dket?’. De valojaban konnyli, mert mindannyian egy rendszerben vagyunk. Ha
online vannak, akkor tudom, hogy dolgoznak. Ha nem, tudok réla. Nem annyira rossz,
mint gondolnad. Vannak hatranyai, de eldnyei is.

R: Az els6 dolog, amit a jogi egyetemiink dékanja mondott a bemutatkoz6 taldlkozonkon:
,Egyikotok sem kreativ, ezért vagytok jogi egyetemen. Ez egy masfajta tudas.” Es ez
velem maradt az egész egyetemi karrierem alatt. Azt gondoltam: "Nem! Oriésit tévedsz!
En kreativ leszek a munkamban!” Es haha! Igazam lett.

De ti a kivételek vagytok.
R: Egyeldre. Azt gondolom, hogy egyre tobb ember fogja ezt csinalni. Ahogy egyre
népszeriibbé valtunk Twitteren, ugy egyre tobb fiatal ligyvéd probalja ezt csindlni.

Ereztétek ezt? Hogy valami innovativ és 1ij dolgot csinaltok, amikor elkezdtétek?

R: Oszintén megvallva, én nem dolgoztam senki masnak. Ugy kezdtem bele, hogy arra
gondoltam, hogyan is szeretném ezt megvalositani. Leililtem és kitaldltam a havi
eldfizetéses csomagokat €s minden mast, amire azt mondtam, van értelme. Es utana azok,
akikre felnézek, mint a mentoraim, odajéttek hozzdm, és azt mondtdk: Nem hiszem el,
hogy ezt megcsinaltad! Senkinek sem sikeriilt még elétted.” Es utana elkezdték ellopni.
De még csak ideges sem vagyok. Szerintem kiraly, hogy megvaltoztattam, azt, ahogy a
jognak ez a része mitkodik. Es most mar a nagy irodék koziil is sokan ezt kovetik.

L: Szerintem a legnagyobb kiilonbség az az, hogy tényleg elintézd a dolgokat. Masfél
évvel ezeldtt egy 1ij honlapot készitettiink az akkori irodanak. Es annyi papirmunka és
hiilyeség volt vele! Semmit soha nem intéztek el. Itt harom nap alatt kész volt a honlap.
Nagyon hirtelen leléptem az elézd irodatol, hogy ezt elkezdhessem. Es akkor azt
mondtam: ’Oké, készitsiilk el a honlapunkat harom nap alatt!” Elkészitettiik. A nagy
irodaban egy 1d6 utan rajossz, hogy ott mar van egy régi csapat, akinek megvan a maga
megszokott liteme, €és nem érzik magukénak, amiért dolgoznak. Még mindig olyanok
mint a Mad Men. Ott az emberek, amikor kimennek, mar az ebédhez is isznak. Azt
mondtak, hogy csak az iddmet pazarlom a videojatékokkal.

R: De még csak az italukat sem tudték kifizetni.
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L: Azt mondték, csindljak valami mast, amit ki lehet szdmldzni. Gondolom, ilyen egy
nagyobb irodanal dolgozni. Most meg rengetegen azt akarjak, amit mi. Ez hizelgo.
Verseny.

R: De senkinek sem ajanlandm. Amibe én belefogtam, azért volt sikeres, mert még senki
nem csinalta eléttem. Es ez nem amiatt van, mert egy akkora zseni lennék. Bérki
megtehette volna. Azt gondolom, hogy ha én nem csindlom, valaki mas megcsindlja
helyettem, nem sokkal késobb. De én voltam az a valaki, €s nagyon rossz latni
embereket, akik eldobjak a munkajukat és a jo karrierjiiket, mert nyitni akarnak egy
irodat, kapcsolatok nélkiil, promodcids vagy piaci lehetéség nélkiil. Mert tudom, hogy 10-
bdl 9 esetben nem fog mikodni. Egy nagyon meghatarozott hozzaallast és rengeteg
fejfajast kovetel. Nem alszunk.

L: Senkinek sem ajanlandm a munkankat. Nem tudom, hogy egyaltalan valaha is
ajanlanam barkinek.

R: De egyuttal ez a legszorakoztatobb dolog, amit atéltiink.

L: Igen, rengeteg szorakozas is. Olyan hossz ideig dolgoztam nagy cégeknek. Allanddan
a hirekben olvastam az {ligyeinkrdl. De nem volt szérakoztat6. Ez az. Féleg amiatt, mert
mi magunk épitettiik fel.

Mit is jelent az, ha valaki olyan szellemi tulajdonjoggal foglalkozé iigyvéd, mint ti?
L: En leginkabb YouTube-bal kapcsolatos dolgokkal foglalkozom. Ezen kiviil birésagi
eljarassal (litigation). Nagyon szorakoztatd, féleg akkor, amikor az tigyfelek felkeresnek,
mert halalra vannak rémiilve.

R: Michaelnek 13 év tapasztalata van a birésagi eljarasok terén. En pedig inkabb az adott
igyek lebonyolitdsaval foglalkozom a hattérben. Mieldtt partnerek lettiink volna, sok
védjegy bejegyzésem és iigyintézésem volt az Egyesiilt Allamok Szabadalmi és Védjegy
Hivatalaban (USPTO). Ugyanakkor nem igazan vagyok jé a birdsagon, Michael viszont
mindig is a birdsagon volt!

L: Annak ellenére, hogy most igy nézek ki, elég jol mutatok Sltonyben és nyakkenddben.
(nevet)

R: Az id6nk nagy részét a papirmunka veszi el, de olykor-olykor van birdsagi ligyiink is,
amikrdl ti is olvashattok. De most mar elég sok tigyvéd van, aki azt csinalja, amit mi, a
videojatékok, a Twitch és YouTube teriiletén.

Miben mas YouTube tartalomgyartokkal és jatékfejlesztokkel egyiitt dolgozni?

R: Szdmomra a legnehezebb az, hogy az iligyfeleink nem ismerik a jogot. Soha nem
beszéltek jogésszal, soha nem gondoltak ilyenre miel6tt elkészitették a jatékukat,
videdjukat. Emiatt nagyon gyakran nem olyasvalakivel dolgozol, aki azt mondana, hogy
’Van egy jO Otletem, hogy tudnénk ezt jogszerien megoldani?’. Ehelyett inkéabb
csinalnak valamit, bajba keriilnek, ¢és azzal jonnek, hogy ’Hogy tudnank ezt
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megjavitani?’. Ez pedig minden mas iparagtol eltér. Emiatt a nagy része annak, amit
csindlunk, még a fair use is, egy védekezés.

L: A legtobb ember, akivel dolgunk van ’reakcids’. Azért mert mar kapott egy
abbahagyasra iranyuld felszolitast, vagy letiltottdk YouTube-on, vagy valami mas rossz
dolog tortént veliik. Panikszertien rohannak hozzank, nekiink pedig azonnal segiteniink
kell.

Konnyebb dolgunk van azokkal, akiket proaktiv modon kell segiteniink, amikor
belekezdenek a cégiik megformalasaba, ¢és szeretnék megvédeni. Azonban a legtobb
ember panikszertien rohan hozzank, nekiink pedig le kell Oket beszélni az
ongyilkossagrol és elmondani nekik, hogy ez nem a legrosszabb dolog, ami valaha
tortént, és kezelni fogjuk a problémat.

R: Ez a kultura is sokat valtozott az utdébbi 3-4 évben, amiota ezt csinaljuk. Fdleg a sok
AMA (ask me anything, azaz kérdezz barmit) miatt Redditen. En tényleg azt gondolom,
hogy azok miikodtek. Sok ember meglatta, hogy *O, ehhez jogaszra van sziikségem!”. Es
vagy megkeresnek benniinket, vagy mas valakit a sajat allamukban, orszagukban. Es azt
latjuk, hogy sok ember, aki hozzank jon, mar azzal kezdi, hogy ’Van egy jatékotletem,
hogyan csinaljuk?’, ahelyett, hogy "Ezt tettem, eltorott, kérlek, segits!’.

Félretéve a jatékfejlesztoket, a birdsagokon, a birdk altalaban, illetve a USPTO
megérti a technikai hatterét a jatékoknak vagy a YouTube-nak?
L: NEM! L: Semmit sem tudnak!

R: Te meg én nem holnap lesziink birok. Nehéz talalni egy birdt, aki 55 alatt van, a
legtobb bird ennél iddsebb. De nem is csak a birdkkal van a gond, ha bemész a USPTO-
hoz, ott vannak azok is, akik frissen végeztek a jogi egyetemen, tudjdk hogyan miikddik a
Snapchat, de nem tudjak a valddi technikai milkodést a kiityiitk mogott. Az egyik
legnagyobb probléma, amivel a védjegyirodaban taldlkoztam az az volt, hogy a
jatékgépek blokkoltak a videojatékokkal kapcsolatos bejegyzéseket, mert az iroda egy
kategorianak kezelte a kettdt. Pedig semmi koze a kettdnek egymashoz. Egy jatékos sem
all ugy egy jatékhoz, hogy *Ugye ez az a jatékgépes dolog?’. Ez egy hatalmas csata volt.
Tobb tligyben is sikeriilt ezt atverniink, €s a legnehezebb része nem a jog volt, hanem
hogy megtanitsuk a hatosdgnak, mi is az a videojaték.

L: A szellemi tulajdon a szovetségi birosdgokhoz tartozik. A szdvetségi birdsagok nem
allami birosagok. Az ottani birakat személyesen az elnok nevezi ki. Igy 6k nem a
mindennapi kézemberek korébe tartoznak. Nagy résziikk soha nem jatszott semmilyen
jatékkal, vagy jart a YouTube-on. Amikor a YouTube-rdl van sz, akkor nem értik, hogy
ott az emberek eredeti tartalmat készitenek. Azt mondjak, Az nem csak zenés klipekre
valo?’. Tehat el kell ezt magyardznod egy bironak, aki éppen akkor kapta meg az iigy

crcr

hogy *Mi a fene is torténik? Magyarazzak el. Miért vesztek dssze ezen a badarsagon?’

Es jobb lesz, ha elmagyarazzatok?
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L: O, igen, Gigy gondolom, a birdk jobban megértik, ugyanakkor nem gondolom, hogy
megértik a kovetkezményeit. Mikor megprobalod elmagyarazni a karokat, akkor ugy
reagalnak, hogy °Ki nézi egyaltalan ezt? Csak kolykok.” Az emberek tobbsége a
nagyvilagban sem fogja fel, hogy a YouTube és a jatékfejlesztés mogott egy kiilon iizleti
¢s kereskedelmi vilag huzodik. Az emberek azt gondoljdk, hogy ezek csak bugyuta
jatékok. Nehéz egy birdval, aki csak azt szeretné kihozni az egészbdl, hogy ’Jolvan,
rendben, adok par szaz dollart, csak menj mar innen.” Nehéz tuljutni ezen az akadalyon.
Es sajnalatos médon a birok nagy szabadsagot kapnak akkor, ha szellemi tulajdon esetén
karmegallapitasra kertil a sor. Tényleg nincsenek irdnymutatasok, szoval a birésag dont.
Es megvaltoztatni ezt masodfokon még nehezebb.

R: Az eskudtszék sem tal okos.

L: Az Egyesiilt Allamokban az eskiidtszék emberei jellemzden nyugdijasok vagy
munkanélkiiliek, akik nem értik a YouTube koncepciojat, vagy akar nem is ismerik.

Szellemi tulajdonnal kapcsolatos iligyekben is van eskiidtszék?

L: Attol fligg. Az alperes vagy a felperes kérelmezheti szerzdi jogi vagy védjegyekkel
kapcsolatos iigyekben. A felek vélasztasatol fiigg, hogy szeretnének-e eskiidteket. En
pont az el6z6 probléma miatt nem szeretem. Azt gondolom, hogy nagyobb esélyem van
meggy0zni egy birot, mint tizenkét embert, akik csak egy ingyen ebédet szeretnének,
aztan lelépni. Soha nem szoktam eskiidteket kérelmezni.

A legnagyobb félreértés jatékfejlesztoi korokben a ’fair use’ (méltanyos hasznalat)
fogalma. Tudnatok ezt definialni?

L: Az els6 dolog, amit mindig elmondok a fair use kapcsan, hogy nincs j6 vagy rossz
valasz. Nem fekete vagy fehér. Az egész egy sziirke teriilet. Nem tudom neked azonnal
ravagni, hogy mi a fair use. Ez egy védekezési forma a jogsértési kovetelések ellen, a
védekezés elbiralasa pedig a birokra vagy az eskiidtekre van bizva. Ugy gondolom, a
legfontosabb tényezé annak kimondasaban, hogy valami nem fair use az az, ha
versenyzel valakivel ugyanazon a piacon, és ahelyett, hogy a versenytarsad YouTube
videdjat néznék meg, a te csatornddon nézik meg ugyanazt a masik fél altal készitett
videot. Atalakitod, atdolgozod a miivet? Valami mast készitesz? A sima masolds nem
atdolgozés. A legnehezebb ezt elmagyarazni az embereknek, mivel nincs ra fekete-fehér
szabaly, ami megmondand, hogy mi mindsiil annak. Esetrdl esetre kell elbiralni.

R: Es pontosan emiatt mindenki az interneten azt mondja: O, hat az enyémre ez
alkalmazhatd!” Mert szdmukra ez nagyon szubjektiv. Amit mondani szoktam
mindenkinek, hogy az indie szinten €s YouTube-on kezddként nem engedhetik meg
maguknak a fair use-t. Semmi sem fair use, amig egy biré azt nem mondja. Es ez
minimum harmincezer dollarjdba fog keriilni, de inkabb szdzezer. Nem éri meg
kockéztatni, nem engedheti meg maganak, egyszerlien nem nekik valo. Szivés, de ez az
igazsag.
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De ez igy nem egy konnyen kihasznalhat6 rendszer? Csinalok valamit, amirél azt
gondolom, fair use, erre valaki azt mondja, beperel. Emiatt el kell tavolitanom, csak
mert nem engedhetem meg magamnak, hogy perbe bocsatkozzak.

L: Ugy latom, mindkét oldalon egyarant kihasznaljak a rendszert. Lattam olyat, hogy
barmilyen felhasznalast eltdvolittatnak, még akkor is, ha fair use, trollkodas volt. Ez
olyasmit jelent, hogy csinalsz egy reakcio videot, amiben 20 masodpercet hasznalsz egy
20 perces videobol. Mondjuk, hogy ez fair use.

De ennek ellenére birdsagra kell menned...

L: De ennek ellenére birdsagra kell menned, és az a személy leszedetheti a videodat. De
olyan eset is lehetséges, hogy valaki 19 percet hasznal ugyanabbdl a videobdl, és azzal
védekezik, hogy fair use. Szoval mindkét oldalon egyarant kihasznaljak, és mindkettd
ugyanannyira rossz. A rendszer bovelkedik visszaélésekben. Addig, amig nem csindlnak
egy masféle jogszabalyt, igy is marad, soha nem fog megvaltozni.

Azt is emlitettétek, hogy a fejlesztok rendszerint ugyanazokat a hibakat kovetik el,
amikor rajongoi jatékokat, parodiakat készitenek. Hogy lehetne ezeket megelozni?
Es ezek megel6zése nem egy enyhébb tiltasa az ilyen alkotasoknak?

L: Soha ne hasznald masok szellemi tulajdonat. Ha hasznalod, legyél biztos abban, hogy
fair use.

R: Vagy szerezd be a sziikséges engedélyeket... El8szor is: az emberek azt gondoljak, ha
nem kérnek pénzt a jatékért, akkor minden rendben. Es ez nem igy miikodik. Ett6] még
mindig jogsértd, illegalis. Bajba fognak keriilni, persze nem mindegyikdjiik. De pont
emiatt mindenki arra az egyre mutogat, aki nem keriilt bajba, és azt gondoljak, hogy ha ¢
meguszta, akkor mindenki meg fogja. De ez sem igy miikodik. Raadasul, ha mar
felszolitanak az abbahagyasra, akkor mar nem arr6l van szo, hogy 'Hé! Szedd le a
jatékot!’, hanem: ’Szedd le a jatékot, és adj nekiink minden dollart, amit kaptal és még
20000 extrat.’

Amiatt nem hallani ezekrdl, mert ala kell irni egy megallapodast, hogy nem fogsz
beszélni rola. Ezért az ilyenek nem kertilnek bele a hirekbe. De elég gyakoriak. Nagyon
frusztralo, amikor az interneten azt hiszik, mégis megtehetik. Pedig az engedélyhez
csupan annyit kell tenned, hogy rakérdezel. Néha ilyen egyszerli. Ha egy fiiggetlen cég
régi vagy halott tulajdonrol van szo, tobb mint boldogan megengedik. Ha a Blizzardrol?
Na, azt nem fogod megkapni. Kivéve, ha rengeteg pénzed van és egy nagy terved. Ez egy
nagyon mas jellegli dolog. Még ha egy halott jatékrol is van szo, a Blizzardnak a kelld
gondossag miatt nem éri meg.

Valoban 1étez6 dologrol van szo akkor, amikor azt mondjatok, hogy életek
mehetnek tonkre csupan egy parédia vagy rajongoi jaték miatt? Nem hallani réla,
valoban megtorténik?

L: Persze, természetesen. Abszolut tonkremehet az életed. A kartéritésbe, amit egy
pereben megitélnek, bele lehet rokkanni. A szerzéi jog megsértéséért jard torvényes
kartérités akar 250,000 dollar lehet megsértett jogonként. Védjegy esetén kétmillio is.
Hamisitasért és hasonlokért. Haszndlatonként szamit, de fligg attdl is, hogy hany szerzoi
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jogi védelem van egy adott dolgon. Tehat ebben az esetben annyival kell megszorozni,
husszor, harmincszor, amennyi egy jatékban lehet. Lehet akar a zene, a karakterek
kinézete, a torténet, ezek mind kiilon védettek. Olyan kartéritéssel nézel szembe, ami
megolhet. Es ekkor még nem is beszéltiink az iigyvédi koltségekrdl, a te oldalad és a
masik oldal részére.

Es ez egy olyan esetben sincs a birésig megitélésére bizva, mikor egy ember
Connecticutbdl szorakozasként csinal egy Blizzard vagy Star Wars jatékot?

L: A bir6ésag megitélésére van bizva a kartérités mértéke. De olyan esetekben, amikor egy
annyira vilagos és meggy6zo érvrol vagy bizonyitékrdl van szo, nincs védekezés ellene.
Az ilyeneket summary judgmentnek nevezik az Egyesiilt Allamokban. Amikor nincs vita
az anyagi megitélésrél. Ha valaki mas tulajdondt hasznédlod fel engedély nélkiil, az
jogsértés. Az egyetlen, amirdl donteni kell a kartérités mértéke. Ami legalabb az tigyvéd
munkadija, a te oldaladé ¢és a masiké. Aztan a kartérités, ami a profittdl fiigg vagy
jogszabalyban meghatarozott.

R: De azok az iigyvédi dijak 6nmagukban képesek a jatékfejlesztoket hajléktalanna tenni.
L: Abszolut. Mert nem mi képviseljiik 6ket, hanem a legnagyobb irodék a véarosban, akik
huszezer dollart szdmlaznak éranként.

R: Az egyesek egész évi bérleti dija.

L: Szoval egyes esetekben hat-hétszazezres tigyvédi szamlakat vagnak hozzajuk. Es ez a
kartéritésen feliil van. Ez egyértelmlien megnyomoritja valaki életét. Az Egyesiilt
Allamok-béli iigyekben, még ha van is egy céged, egyénileg is perelhetd vagy. Nincs
védelmi vonal szellemi tulajdonnal kapcsolatos tigyekben.

Ebben az esetben nincs ’corporate veil’?

L: Igen, szellemi tulajdonnal nincs ilyen. Barki felelésségre vonhatd, aki benne volt. Ha
valakit megbizol, hogy ’Csinald meg ezt a jatékot.’, akkor igen, a céget perlik be. De
pontosan amiatt, hogy megbiztak, te is felelés vagy. Ez teljesen kiilonbozik a kotelmi
vagy barmilyen mas igényektdl, ahol van korlatozott feleldsség, 1étezik a lepel (corporate
veil). Ez azt jelenti, hogy elveszik a kocsidat, a hazad, fogjak a kutyadat, és eladjdk a
feketepiacon.

De miért pont itt nincs?
L: Nem tudom, miért pont itt hliztdk meg a hatarvonalat, azon kiviil, hogy visszaéltek
vele a multban, oly modon, hogy *Rendben, volt egy vallalkozasom, de mar csddbe ment,
nem kaphatsz kartéritést!’

De nem hasonlo a helyzet a gazdasagi tarsasagok jogaban?

R: Hasonlo, de a jogpolitikai megfontoldsnak van értelme, nézd csak meg a Redbubble-t.
Simén nyithatok egy polos boltot, be akarsz perelni? Oké, megsziintetem a céget és
alapitok egy masikat. Es igy megvezetlek a végtelenségig. Azt kell megallitani, aki ezt
miveli.

Tehat szellemi tulajdon esetén konnyebb visszaélni vele.
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R: Igy van. Mert a szellemi tulajdont konnyebb megsérteni. Lecsapsz, eladod, el is tiinsz.
Nehezebb megfogni, mert a kotelmi jogban és mas jogsértéseknél, ahol van értelme a
lepel fenntartdsanak, egy id6 utdn senki nem akarna mar szerzddni veled. Ha nincs
reputaciod, nem mész semmire. Itt konnyedén csalast csalas utan halmozhatsz. A
fejleszték 300 Star Wars jatékot csindlhatnak kiilonb6zo cégekkel.

Ezt nagyon észben kell tartanod, ha van egy céged.

L: A legtobb ember azt gondolja, hogy masként mikodik. Minden keresetlevélnél, amit
beadok, nem csak a céget perelem, hanem a személyeket is, akik benne voltak. Egy biro,
aki nem értette, egyszer megkérdezte ’Mindenkit be akar perelni, aki a cégnél
dolgozott?’. Azt valaszoltam "Nem, de azokat az embereket be akarom, akik kdzvetleniil
¢érintettek voltak a jogsértésben.’. Erre megkérdezte: *Nos, mi van a bolti eladoval, aki
eladta?’. *Nos, gyakorlatilag védett dolgot forgalmazott, szoval igen, beperelném.’ Itt
teljesen elszallt a bir6 agya. Azt mondta, hogy ez nevetséges. De igy szdl a szabdly:
mindenki, aki a forgalmazasban részt vett, feleldsségre vonhato.

Az ligyvezetést perled be, vagy a tulajdonosokat?

L: Altalaban az iigyvezetést. A személy, akit perlek: barki, aki pénziigyi szempontbél
felelds és iranyitja a céget. Eppen egy tigyon dolgozom, ahol egy céget pereliink, és a
CEO-t pereljiik. Azért 6t, mert tudjuk, ki a felelds a hamisitott termékek importalasaért.
Es mi a tendencia? A jelenlegi rendszer nagyon esetlen. Szigorubb lesz a
szabalyozas?

R: Szerintem 6rdkre elromlott.

L: En ugy gondolom, hogy a DMCA Takedown System miikodott. Aztan jott a YouTube.
Mas helyzetekben, ahol van egy weboldal, ahol olyan dolgokat adnak el, amit nem kéne,
nagyszertl a rendszer. Olyan helyzetekben, amikor van a YouTube, €s nincs tiszta valasz
egyik oldalon sem arra, hogy mi a helyes... Lehet egyaltalan erre térvényt szabni? Nem
hiszem.

A YouTube gy miikodik, hogy amikor regisztralsz, megeskiiszol, hogy amit mondasz az
fair use, és amit teszel az helyes. Erre mar tényleges biintetések is vannak. Ez az egyetlen
modja annak, amit6l megsziinhetnek a vissza¢lések mindkét oldalon. De nem hiszem,
hogy ez megvaltozna a belathatd jovOben. Az utolsé nagy moddositds a Copyright Act
esetében 1976-ban volt. Volt par kiegészités, néhany bdovités a DMCA System kapcsan.
Mindent felfrissiteni és megvaltoztatni? Szerintem az nagyon messze van.

Mi lenne a legjobb védelem a jatékok szamara? Sokan ugy gondoljak, hogy sokkal
inkabb audiovizualis miivek, masok irodalmi alkotasnak mondjak 6ket. Mi lenne a
legjobb megoldas?

R: Az audiovizudlis mii és az irodalmi alkotds két kiilon szerzdi jogi védelem. A
videojaték mindkettd. A legtobb jogasz nem kiilon kezeli ezeket, és ez hibas. Az elsd
dolog, amit tesziink, az az, hogy levédetjiik a nevet, amikor kitalaljak. A szerzdi jogi
védelem iranti kérelmet a piacra dobas eldtt kozvetleniil nydjtjuk be, miutan kitaldlod a
meniit, a kddot, a forgatokdnyvet, minden mast. Ez tobb 1d6t igényel. A védjegyoltalom
egy széleskorii védelem, szinte mindenre. A szerzdi jogi védelem egy sziikebb korli
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védelem. Csak azt védi, ami pontosan ala tartozik, és ami Iényegileg hasonld hozza.
Gyorsabb, olcsobb és konnyebb atjutni az ellendrzési eljarason. Azonban mindkettdt el
kell intézni a teljes védelemért. Ne feled;jiik: audiovizualis €s irodalmi egyben. A konkrét
mukodés tobb mint ostoban zajlik. Az irodalmi miiként torténd védelemhez a kod elsé 20
¢és utolso 20 oldalat adod be. Ha barmit tudsz a programozasrél, akkor tudod, hogy ez
semmit nem jelent. Egy kod nem linearis, nem kronologikus. Barmit belerakhatsz ¢és
megkapod a védelmet a kozotte 1évo kodra, a semmi alapjan. Ezek utdn nagyon nehéz
bizonyitani, hogy ’Nem, az nem is volt ott.” Az audiovizudlis miként valo levédetésre
lényegében a jatékot nytjtod be. Ennyi a triikk. Védjegy koran, szerzdi késon.

Ez nem tul toredezett?
R: Nem védem a rendszert, azt mondom, hogy igy miikddik. Egyetértek, alapbdl rossz.

Nem gondoljatok, hogy a jatékoknak Kkiilon univerzalis védelme kellene, hogy
legyen? A filmek és konyvek esetén ez jobban miikodik.

L: De ez ugyanolyan a filmeknél is. Két nagyon kiilonbozd jogteriiletrdl beszéliink. A
szerz6i jog és a védjegyjog kiilonbozd. Persze kaphatsz kartéritést a védjegyre és a
szerz61 jogra is ugyanazzal a dologgal kapcsolatban. De nagyon kiilonb6zo,
elkiiloniilnek. A filmeknél ugyanigy. Megvan a filmzene, megvan a forgatokonyved, a
dialégusok, a cimek. Ez a mostani rendszer. Ez soha nem fog valtozni.

Es mi van a védjegyhasznalati kotelezettséggel? Ezzel kapcsolatban is voltak
botranyok, mint a Scrolls, Edge és EA nevek.

R: Ez két kiilon kérdés. Az elsd, hogy hasznalnod kell a nevet. Ez nem olyasvalami, ami
miatt a fejlesztéknek aggddni kellene, ez ritkdn tordltet nevet. A Scrolls ligyben viszont
én nem a népszerii oldalon allok. A Mojang késziteni szeretett volna egy jatékot, aminek
a neve Scrolls. A Bethesda tulajdondban van az Elder Scrolls, ami az egyik
legnépszeriibb név a jatékok korében. Amikor meghallom az Elder Scrolls nevet, a
Bethesdara gondolok. Amikor a Scrolls nevet hallom, akkor is a Bethesdara gondoltam
volna. Megértem az ellenérvet, nem hiszem, hogy tényleg annyira nagyon elterjedt lenne.
Nem azt akarjak, hogy ne hasznald a szavacskat a jatékodban, csak azt nem akartak, hogy
ez legyen a jaték neve, mert a Scrolls olyan kézel van az Elder Scrolls-hoz. Ez tul sok?
Talan. Nem tudom.

L: Kicsit olyan, mint a Candy.
R: De nem!

L: Kozel van.

R: Igazad van, alszent vagyok.

L: Nemreg volt egy vitank egy remek jatekot keszitd kis fejlesztordl, aki szinten egy nagy
céggel harcol egy négybetilis szoval kapcsolatban. Ugy gondoljak, 6vék a hasznélati jog.

Nehéz tligy.

Mi a jelenlegi statusza az online szerencsejatékoknak? Pontosabban azoknak,
amikor a jatékbeli targyaiddal jatszol.
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L: Nagyon fogos kérdés.
R: Minden allamban, minden orszagban mas.

L: Maés, hogy pontosan mit csinalsz. Attol fligg, hogy pontosan mi mindsiil ott
szerencsejatéknak.

R: Att6l, mirdl van sz6. Sorsjaték az tigyességi jatékkal szemben. Ha siman csak
hazérdjaték, ugy gondolom, hogy az minden allamban illegalis. Ha viszont azt mondod,
hogy meg tudsz verni egy adott jatékban... arra mar nehezebb valaszt adni, de a
tanacsom, hogy ne csinald nagy jogi koltségvetés nélkiil.

A CounterStrike kapcsan irtatok, hogy be fogjak tiltani...

R: Szerintem be fogjak, mar Uton van a szabalyozas. Washington allam szerencsejaték
bizottsdga dolgozik a betiltdsdn. De meglatjuk, hogy pontosan hogy jatszodik le a
folyamat, mert a Valve miikddteti a jatékot, a Valve-nek pedig végtelen mennyiségii
pénze van, szoval a Valve még beleszodlhat.

Mi van a jatékgyilijteményekkel? Ezeket sima tulajdonnak fogjak tekinteni? Ha van
egy otezer dollaros gylijteményem, eladhatom, végrendelkezhetek rola?

R: Ez a kérdés mindig tgy meriil fel, hogy hatrahagyhatom-e a gylijteményem a
gyerekemre. A valasz: nem. Nem a tied a jaték, amit megveszel. Egy engedélyt kapsz
arra, hogy jatszhass veliik, ez pedig csak rad vonatkozik, nem &truhazhato. Eurdpaban
meg fogjak ezt valtoztatni, Ausztralidban mar megvaltoztattdk, Amerikdban pedig a
torvényhozoink még nem talaltak ki, hogy hogyan nyissak meg a leveleiket. El fogunk
jutni odéig. Szerintem lesz egy periink, és megvaltoztatjuk ezt, de jelen pillanatban nem
teheted meg.

Twitteren irtatok, hogy sok kozosségi finanszirozasu jaték és projekt van. Mi a
jelenlegi helyzete a szellemi tulajdonok ilyen iranyu felhasznalasanak?

R: A legérdekesebb, visszakanyarodva a védjegyekhez, az, hogy nem szamit
kereskedelmi tevékenységnek. Volt egy ember, aki 7 millidt kapott Kickstarteren, és a
USPTO azt mondta, hogy még nem kereskedelmi tevékenységet végez. Ez Oriiltség.

L: Barmikor gytijthetsz pénzt, de amint kiadod a terméket, akkor fognak lecsapni rad és
veszik el az Osszeszedett dsszeget.

Tehat elvehetik a pénzt, amit 6sszeszedtem?
R: Igen, és még tobbet is!

L: Igen, ¢s még eldtte beperelhetnek, kérhetnek eldzetes intézkedést is. Ez tortént a Star
Trekkel. Volt egy rajongdi Star Trek film, amit ki akartak adni. Kickstarteren kezdték,
millidkat gytjtottek. A Paramount beperelte Oket, azt mondta, hogy szerz6i jogokat
sértenek. A készitok meg ugy reagéltak: "Még nem is lattatok, honnan tudjatok?’ Az ligy
még nem ért véget. A birdsag akar azt is mondhatja, hogy nem adhatsz ki valamit.

40



De igy azt a pénzt vehetik el, amit az azért adtak, hogy egy korrekt terméket
készitsenek.

R: Nem védjiik a rendszert, egyetértiink. Szerintiink is 6riiltség. De ugyanakkor ne legyél
idiota és vegy€l meg olyan dolgokat amik illegalisak. Nem kapom vissza a pénzem, ha
most kimegyek és veszek 20 dollarért egy csomag heroint, majd letartoztatjak, akitdl
vettem. Itt ugyanez a helyzet.

L: Réadasul itt nagyon sok mas szabaly is van. Persze senki nem nézi meg az ASZF
rendelkezéseit, de amikor ilyen célra adomanyozol valakinek, akkor Iényegében barmit
megtehetnek a pénzeddel, nincs semmire sem garancia. Az egyetlen eset, amikor az
emberek visszakapjdk a pénziiket, ha wvalaki panaszt emel némelyik termékkel
kapcsolatban, ami évekig sinylddik Kickstarteren, mégis kap pénzt.

Gondolom, még mindig van lehetdség beperelni azt, aki azt igérte megcsinalja a
jatékot — az alapjan, hogy csalast kovetett el.

L: Méar megkerestek minket parszor ilyennel. Nem tennék ilyet, mégpedig az ASZF
miatt, és amiatt, ami benne van, Kickstarteren. Nincs hataridd vagy barmilyen
idébeosztas, kivéve, ha van egy kiilon szerzddés, ami kimondja, hogy meglesz a jaték
jOvO héten.

R: Csakis akkor, ha valami driilten nyilvanvalo csaldsrél van sz6. Mert Washington —
ismét 6k — nagyon rajta van azon, hogy megjavitsa az internetet: Washington allam az
egyetlen allam, ahol a f6ligyésziik eljarast inditott valaki ellen, aki 3 millié dollart szedett
0ssze Kickstarteren, és utdna lelépett, mondvan ’Leléptem, szivéas!’. A bir6sagoknak
otletiik sincs, mi lehet az a kozosségi finanszirozas. Néhany iigyésszel jelenleg is egyiitt
dolgozunk a CounterStrike szerencsejaték dolgon. Nem tudjak mi ez, még mindig azt
probaljak kitalalni, hogy egyaltalan a CounterStrike micsoda. Erre nincs igazéan frappans
megoldas. Mi persze tudjuk, de nem mi dontiink rola.

A kozosségi finanszirozas egy fejlodé agazat? Varhato fejlédés ennek a jogi oldalan?
R: O igen, érkezni fog. Ha a mostani 30 évesek 45 évesek lesznek, és elkezdenek ennek a
csoportnak a szavazataival foglalkozni, a jogszabalyok is dramaian megvaltoznak.

L: Uton van mar néhany szabalyozas. A GoFundMe példaul iszonyatosan rémiszté, hogy
barmit megtehetsz azzal a pénzzel.

A videojatékoknal ugyanez a helyzet?

R: Mindenhol érkezni fog. A videojatékoknal dnszabalyozas van jelenleg. Ez nem lehet
elegendé orokké. Nagyon sok rossz jogszabalyunk lesz még, és reménykedem, hogy
utana mér jobbak érkeznek. De mindig a rosszak jonnek elszor. Es higgyétek el, jonnek.

*

Készonet Dr. Kiss Anna Ritanak és Darvas Balazsnak a segitségiikért, amivel
hozzajarultak az interju elkészitéséhez.
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Fair use, méltanyos hasznalat: a fair use egy jogi elv, ami angolszasz jogteriiletrdl
szarmazik. Ez alapjan a védett alkotasok bizonyos tipusu, korlatozott felhasznéalashoz
nem kell engedély. Viszont a felhasznalds jellemzd6i nem eldre megszabottak, nagyban
fligg a koriilményektol.

Crowdfunding, kozosségi finanszirozas: egy j, alternativ formaja a finanszirozasnak,
amely esetén egy projekt vagy vallalkozas pénzelését felhivasos alapon, sok személy
(jellemzden kis mértékil) anyagi hozzajarulasabol oldjak meg.

Sorsjaték: a szerencsejaték egy fajtdja, amelyben a jatékosok kozott a végkimenetelt
teljes mértékben a véletlen donti el, a nélkiil, hogy az esélyeket a jatékosok tigyessége
vagy szandéka mddosithatna.

Ugyességi jaték: ellentétben a sorsjatékkal, a végkimenetelt a jatékosok iigyessége és
szandéka modosithatja.

Corporate veil, vallalati lepel: a vallalati lepel egy kifejezés, ami arra utal, hogy mivel a
jogi személyeket ©Onalld entitdsként kezeljiik, azok elhatarolhatdéak sajat tagjaiktol.
Gazdasagi tarsasagok esetében a tagok egy elére vallalt pénzbeli vagy nem pénzbeli
hozzéjarulas fejében részesednek a tarsasag mitkddésének eldnyeibdl és hatranyaibdl,
mikozben sajat vagyonukkal nem fognak felelni annak kotelezettségeiért. Ez a tarsasagok
egyik legfobb ismertetdjegye, azok korlatolt felelossége.

Atdolgozas, atalakitas: egy bizonyos mii, alkotds szerzéi védelem alatt all, ami azt
jelenti, hogy példaul a megalkotd engedélyével hasznalhaté fel. Viszont ugyanez a
védelem megilleti az atdolgozott miivet is. Ez fontos Ryan és Michael ligyeinél, ugyanis
a parodiak, rajongoi jatékok esetén az atalakitas, atdolgozas a minimum.

DMCA Takedown System: a DMCA szocska az amerikai Digital Millenium Copyright
Act roviditése, ami egy USA-beli torvény. Maga a Takedown System, azaz az eltavolitasi
rendszer miikddése a kovetkezd: a jogosult kérésére a jogsértd tartalmat eltavolithatjak,
amennyiben annak kozzétételét nem engedélyezte, tovabba a jogosultnak joga van
értesiteni a kozzétevot arrdl, hogy a magatartasa jogsérto.

Copyright Act: egy 1976-os amerikai térvény, amely a szerz6i jog alapjait fektette le az

orszagban. Tobbszor kiegészitették, modositottak. Nagy valtozast jelentett, hogy a fair
use doktrinat kodifikalta.
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Gonczi Gergely:
A robotika a mi gézgépiink — interju Orban Miklds ligyvéddel

Dr. Orban Mikldssal, az Orban & Perlaki tigyvédi tarsulds partnerével a multrdl és a
jelenrdl, nem mindennapi karrerutja fobb dllomasairdl és fordulopontjairdl, valamint a
jogi szakma jovojérdl beszélgettiink.

Melyek azok a fobb fordulopontok, amelyek a karrierutadat meghataroztak?

A kilencvenes években jartam egyetemre. A magyar jogrendszer ekkor még teljesen a
kadari orokség része volt, és csak akkoriban kezdett atalakulni. Zavar volt az éterben: a
tanarok érezték, hogy mar masképp kellene tanitani, de még nem voltak 0j jogszabalyok
¢s tankonyvek. Beindult a torvényhozas, de valojdban még minden a régi beidegzddések
szerint mikodott.

Fura vilag volt, politikai kultira szempontjabol sok tekintetben a mostani totalis ellentéte.
Ugy éreztem, hogy a 460 f6s évfolyamombél én voltam az egyetlen nyugati értelemben
konzervativ gondolkodasu fiatal. Nem voltam az akkori mainstream ,,szoclib” értékvilaga
ember, mint az évfolyamom ¢és a legtobb tandrom, de ,,emdéefes” vagy szélsOséges sem
voltam.



Valészintlileg persze nem én voltam az egyetlen, de az biztos, hogy az egyetem
folyosdjan csak én olvastam magyar nemzetet, ami akkor jelentett valamit. Azt éreztem,
hogy ¢én vagyok a belga a vallonok ¢és flamandok k&zott. Mostanra sok minden
megvaltozott: sokkal kevésbé vagyok ideologikus, viszont a mélymagyarkodas, a
provincidlis nyugatellenesség €s a plebejus populizmus még mindig fizikailag faj. A nyaj-
szellem sosem allt kdzel hozzam.

Az egyetemen azt vettem észre, hogy ha karriert szeretnék, akkor annak az egyetlen
modja, ha csatlakozom egy nagy nemzetkozi ,,brandhez”. Akkoriban a karrierépitésnek
sokkal kevesebb alternativaja volt: nem voltak igazi magyar sztorik, start-upok, nem volt
legal innovation sem, és még szamos olyan dolog, ami most mar van. A nagy cégek jogi
osztalyai is old school-modon mikddtek, azaz igazdbol nem csinaltak semmit ahhoz
képest, amit egy nemzetk6zi ligyvédi irodaban lehetett csindlni.

Egy nemzetkozi iigyvédi irodahoz, az Allen & Overy-hez csatlakoztam, ahol akkor
Jonathan Porteous volt a managing partner. Fiatal, energikus és innovativ volt. Az els
hetekben azzal bizott meg, hogy készitsek egy széleskorii internet-memot annak jogi
vonatkozasairol. En ezt honapokon keresztiil irtam, és az elkésziilt kozel 100 oldalban
nagyjabol minden fontosabb jogi kérdést kdrbejartam.

Nem arr6l van szo, hogy Jonathan tokéletesen raérzett a jovore, sokkal inkabb a
hozzaalldsa volt zsenialis. Egyrészt azért, mert allokalt megfeleld erdforrast ilyen
innovativ dolgokra akkor, amikor mas még egyaltalan nem foglalkozott az internettel (ne
feledjiik, ekkor még bdéven a 20. szazadban vagyunk). Masrészt pedig azért a
szemléletmodjaért, hogy mindenkit ambicionalni akart, és nagyon jol érezte, hogy engem
ilyenekkel lehet. Azt mondta: ez az egész cég addig miikddik, amig te ,,én” akarsz lenni.
Az ezt kovetd harom évben sok minden tortént: kijutottam Fulbright-6sztondijjal a
Georgetown Egyetem jogi karara, ami utdn New York-i ligyvédi szakvizsgat tettem.
Majd Londonba mentem dolgozni az Allen & Overy-hez.

Londonban két dolog tudatosult bennem: az elsd, hogy mennyire hihetetleniil gyar-
jelleggel muikodik a profi jogi szolgaltatds. Mennyire nincs helye a személyiségnek.
Sokkal inkdbb megbizhatd szakértelemre van sziikség: mindig ugyanigy, mindig
ugyanolyan mindséggel, mindig ugyanazzal az egyenmosollyal nyomd a melot.
Félreértés ne essék, itt tényleg a ’best and the brightest’ van dsszevalogatva, a probléma
csak az, hogy a koordinata-rendszernek egyetlen tengelye van, hogy te mennyire vagy jo
a szakmadban. A karakter viszont ebbe a rendszerbe nem fér bele. Elképedve
tapasztaltam, hogy mennyi Otlettelen, sétlan, végteleniill unalmas, dmde kivaldé jogi
szakembert foglalkoztatnak ezek a cégek.

A masik, ami Magyarorszagon nincs jelen, az az, hogy az Egyesiilt Kirdlysag egy
kasztrendszer. A legnagyobb iigyvédi irodakban klasszikusan elsd generécios
értelmiségiek és bevandorlok dolgoznak. Azok tagozodnak be, akik a kozéposztalybol
vagy az alatti tarsadalmi rétegekbdl jonnek. Akik a tarsadalom fels6 egyharmadaba
sziilettek, azok tipikusan nem a nagy jogi gyarakba helyezkednek el, hiszen ott az
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egyetlen dolog, amivel eldre lehet jutni, az a rendszeres, sok munka. Aki j6 csaladbol jon,
az otthon sokkal tobbet kap, mint egyszerlien szorgalmat. Kap beszédkultirat,
gondolkodast, képes a dolgokat perspektivaban latni, kialakult torténelemszemlélete van,
satobbi. Ezek az emberek vagy sajat céget csindlnak, vagy pedig butikcégekben iilnek. Ez
a felismerés nagyon mélyen érintett.

En nagyon szerencsés vagyok, értelmiségi csaladbol szarmazom, sziileim biokémikusok,
¢desapam feltalalo. De nem is ez mond el roluk a legtébbet, hanem az a klasszikus
értelmiségi milid, amelyben felnéttem. Londonban jottem ra, hogy én a perspektivikus
latdismoédommal, torténelemszemléletemmel mennyire eliitok az ottani emberektdl. Ott a
tipikus nagy iigyvédi irodai munkavallalo volt gyarmati orszagbol, egy falubol jon, vagy
egy als6-kozéposztalybeli angol csaladbol, ahonnan a Magic Circle iroddk a kiugrasi
lehetdséget jelentik a tarsadalomban. Ha sokat tolod, eljutsz odaig, ahol az angol felso-
kozéposztalybeli, vagy akar felsdbb osztalybéli csalddok vannak. De ha oda sziiletsz,
miért mennél be ezekbe a gyarakba? Erre jottem ra, és arra, hogy én szerencsére nem
ebben a kasztban vagyok. En a sajat tarsadalmamban — hala Istennek — nem a tarsadalom
also6 vagy kozéps6é harmadaban vagyok, hanem a felsé egyharmadba sziilettem, minden
szempontbol. Igy aztdin nekem idegen volt ez a kozeg, még Anglidban is.
Magyarorszagon ez a jelenség azért sokkal kevésbé érvényesiil. Hazajottem tehat, még
nemzetkozi ligyvédi iroddban dolgoztam Magyarorszagon egy évet, de azutan végképp
rajottem, hogy ez nem az én kdzegem: mar nem akartam az lenni, aki a fénokom volt.

Ugy latszik, nagyon meghatirozénak tartod a tiarsadalmi és csaladi kozeget, még a
karrierben is...

Nemcsak a csaladot, hanem altalaban a kozeget, amiben €lsz: ahol, akivel és amivel
toltod az idéd. Az egyik legérdekesebb kutatas, amit az elmult 10 évben olvastam az
intelligencia valtozasardl szol. Azok koziil a gyerekek kozil, akiknek 6 évesen 130 feletti
IQ-juk volt, 18 évesen mar csak az egy-negyediiknél maradt meg ez a hanyados. Ez
sokkolo és mindenképpen elgondolkoztato. Ehhez tegyiik hozz4 azokat a kutatisokat,
amelyek arrol szolnak, hogy egy adott pillanatban a génallomanyunk milyen kis része
aktiv (funkcional) igazabol: az €letlink, a kornyezetlink hatdrozza meg, hogy a 20.000-es
génkészletlinkbdl melyik par szdz hatdroz meg minket egy adott élethelyzetben.
Leforditom: hihetetlen fontos, hogy mivel to6ltjiik az iddnket, kik a barataink,
¢és legfoképp talan az, hogy ki a parunk. Ha olyan kdrnyezetben éliink, olyat csinalunk és
olyan emberekkel toltjiik az idonket, akkor a géndllomanyunk legjobbja aktivizalodik, az
IQ-nk nd, de legalabbis nem csdkken. Azonban barmilyen jo képességgel sziilethetiink,
ha nem A&llitjuk magunkat folyamatos szellemi kihivasok elé¢, mindenféleképpen
leépiiliink.

Biztato. Az Allen & Overy utan hogyan alakult a karriered?

A kovetkezd 1épés egy kivalo nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezd iroda volt, ahol
nagyon jol éreztem magamat: a Partos & Noblet Hogan Lovells. Ez egy fantasztikus
csapat, remek hangulattal. Maig jo kapcsolatot apolok veliik. Masfél év utdn azonban
kaptam egy visszautasithatatlan ajanlatot: az akkori egyik elsd tligyfelem, a British
Telecom 2004-ben elképeszté expanzidoba kezdett Magyarorszagon. Ott volt a lehet6ség,
hogy egy igazi nemzetkozi allast betoltve csatlakozzak a csapathoz, partneri fizetéssel és
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komoly karrier lehetdséggel.. Hiszen csak egy valoban nemzetkdzi cégnél lehet olyan
szakmai utad, amely valéban nemzetkdzi, valéban alland6 uj kihivasokat hoz, és nem
ugyan azt kell 4llandodan tolni ujra és tjra.

Nem sokkal késébb a managementbe keriiltem, 25 orszagért voltam felelds. Igazi
nemzetk6zi munkam volt, olyan, amelyet az ember ligyvédi irodaban sosem csinalhat.
Egyik nap Lengyelorszaggal foglalkoztam, a masik nap Kazahsztdnnal, a harmadik nap
Montenegréval. Nem egy nagyon sziik szakteriiletért feleltem, hanem komplex
problémékat kellett menedzselnem ¢és megoldanom, elejétdl végig, sajat
koltségvetéssel... és mindezt 30 évesen.

Az ezt kovetd hat év oriasi volt, rdadasul sokat utaztam is, ami szintén elképzelhetetlen
egy nemzetkozi irodaban, ott az ilyen utazasokat aligha tudod kiszamlazni.

Iddvel itt is elértem az ,,livegplafont”, ami tokéletes szokép: atlatsz rajta, de nem tudsz
tovabb jutni folfelé. A BT-nek ugyanis ez a régio egy provincia, a fontos dolgokat nem itt
dontik el. Amikor mi azt hittiik, fontosak vagyunk, akkor folottink még 3-4 szinttel
dontottek el az igazén jelentds kérdéseket. Egy 1d6 utdn ez azért frusztrald volt, rdadasul
jott a gazdasagi valsadg: alattam, mell6lem szinte mindenkit kirtgtak. A fonokom
Londonban nyugdijba vonult, felajanlottdk az ¢ allasat, de én ekkor mar tudtam, hogy
nem akarok visszamenni Londonba: ott kint még ezen a szinten is, az ember valojaban
egy Oridsi senki.

Nekem pedig mindig is masok voltak az ambiciéim. Abban a pillanatban, ha egy
Iényegtelen arc voltam valahol, ott nem éreztem jol magamat. EQy nagy szervezetben a
153 vezetébdl a 19. szamUnak lenni, az nem én vagyok, az nem nekem valo. Végteleniil
frusztralt volna. Szép ajanlat volt, de vissza kellett utasitanom. Ugyanakkor ismerve
magamat, azt is tudtam, hogy ha nem tudok eldre 1épni, akkor tovabb kell allnom.

Ez a mas lett az Orban & Perlaki Attorneys-at-Law...

A gondolkodasom alapja az volt, hogy ugyanazt nem szabad csinalni, mint az A&O, meg
az Osszes nemzetkozi ligyvédi iroda, csak olcsobban. Ez no-go. Es ez nem is érdekelt.
Réaadasul a matek sem 4all 0ssze: ha a nemzetkozi iroddkkal versengsz, a kdltségszinted is
majdnem ugyanolyan lesz, mint az 6vék, hiszen az emberek ugyanannyiba keriilnek,
neked is jo irodaba kell menned, te sem uszod meg marketing koltség nélkiil, csak 6k a
nagy létszam miatt alacsonyabb miikodési koltségekkel dolgoznak.

Ha viszont mast csinalunk, akkor mi legyen az? Azt vettem észre, hogy az ligyvédi irodak
magukkal vannak elfoglalva, csak a sajat szlik kornyezetiikre figyelnek. Mar annyiszor
elmondtam mindenkinek a 19. szdzadi vasuttarsasagok példajat, hogy magam is unom, de
ennél nehezebb plasztikusabban leirni a helyzetet: ezek a cégek anno azért mentek
csddbe, mert annyira csak egymasra és a masik araira figyeltek, hogy nem vették észre:
valojdban nemcsak a masik vasuttarsasaggal, hanem az egész fuvarozasi iparaggal
versenyeztek.
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Az ugyvédi irodak is azt gondoljak, hogy a masik ligyvédi irodaval allnak versenyben,
mikozben valdjdban az egész tanacsadd vilaggal rivalizalnak: versenytarsuk mindenki,
aki tanacsadast akar eladni. Ha az ember kimegy egy piacra, és azt mondja, hogy 6 egy 1j
¢s fiiggetlen szerepld, akkor nagyon pontosan be kell tudni 16ni, hogy ki 6 pontosan a
piacon és mit akar eladni. Ezen két évet gondolkodtam, mieldtt elindultunk volna 2011-
ben, és mai napig az iddm egy komolyabb része a nemzetkozi jogi piac kutatdsaval megy
el.

Az egyik fontos célkitlizéslink az volt, hogy nemzetkoziek lesziink — nem nevében, mint
sok mas iroda, hanem valdjaban. Es épitettiink egy mini nemzetkozi tigyvédi irodat: mara
nemcsak minden magyar ligyvédiinknek van nemzetkdzi hattere, hanem sok kiilfoldi
munkatarsunk is van: lengyel, horvat, roman, szlovak, angol jogaszok iilnek veliink. Es
ez teljesen mas szolgaltatast jelent. Latom azt, hogy milyen, amikor 6-7 iroda dsszeall, és
ugy nyujt egy szolgaltatast, és milyen, amikor mindez egy helyen van: egészen mas. Meg
kell talalni, hogy pontosan kinek és milyen szolgaltatast lehet igy eladni, de azt hiszem,
hogy ezt elég jol beldttiik, és ezért is lettiink sikeresek.

Amellett, hogy az OPL egy valéban nemzetkozi iigyvédi iroda, a klasszikus jogi
szolgaltatasokon feliil mas piaci szegmensekben is aktivak vagytok.

Az egyik, amire rajottiink, hogy Kozép-Eurdpaban nincsen profi public policy. Volt
politikusok €s nokidsdobozzal rohangalé emberek vannak. Nincs rendes public policy és
kulturalt lobbi, pedig borzaszté nagy sziikség lenne ra. Szerintem a jogban az
allamelmélet és jogbdlcselet az igazi tudomany, minden mas leginkabb csak valami skill,
amit par honap alatt meg lehet tanulni. Nyolc évet tanitottam allamelméletet az ELTE-n,
¢s ha valamit mondhatok jogelméleti szempontbol, az az, hogy a jog borzasztdan
megvaltozott az elmult par évtizedben.

A jogszabalyok tobbségét alacsonyabb szinten hozzdk meg, és sokkal nagyobb
mennyiségben, ¢és a mindsége is teljesen megvaltozott: nem keretszabalyok vannak,
hanem technikai parancsok. Ezek rdadasul allanddan véltoznak, igy nem kell adottnak
tekinteni 6ket ugy, mint mondjuk a Ptk.-t. Ezek a technikai részletszabalyok igazabol
dekrétumokként mitkddnek és nem jogalkotdk, hanem biirokratdk hozzak d&ket. Ezek
ahogy jottek, gy mennek — és gy is lehet Oket valtoztatni. Magyarul, egészen mas
a public policy helye most, mint mondjuk 30 évvel ezel6tt.

Azt is tudtuk, hogy mi pontosan mit akarunk ebben csinilni. Nem kijarni akarunk
dolgokat, mi nem kormanyzati szerzdédéseket akarunk elintézni. Ha valaki a kovetkezd
autopalyat akarja intézni, az biztos nem hozzank jon. De ha valaki azt érzi, hogy valami
egy egész iparagnak rossz, ezért Ossze kellene allni, és kellene egy nagyon konstruktiv
stratégai projektet csindlni, az j6 helyen jar nalunk.

Csinaltunk tehat egy public policy céget, amit azonban nem akartunk &sszekeverni az
tigyvédi irodankkal. Most az tigyvédi irodank tulajdonolja ezt a public policy céget, ami
egy 0nalld brand a cégcsoportunkon beliil. Explico a neve egyébként. Mostanra egészen
komoly hirneve van, a kdzép-eurdpai régié egyik meghatarozo public policy cége, amir6l
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Briisszelben is hallottak, jelenleg is éppen két briisszeli kozpolitikaval foglalkozé céggel
targyalunk.

A masik, amit lattunk, hogy a cégeknél végzett jogi munka nagyjabdl egyharmada
adminisztracid, egyharmada repetitiv munka és egyharmada az, ami management és
magas hozzéaadott értékii munka. Az adminisztracion igazabol csak cégen beliil kell
valtoztatni, optimalizalni folyamatokat. Viszont minden jogi osztalyndl van nagyon
hasonl9, repetitiv munka. Oltari nagy waste of resource, hogy ezeket bels6 jogaszok, azaz
altalaban a sziikségesnél sokkal szeniorabb emberek csindljdk, és emiatt a cég
szempontjabol rendkiviil dragan.

Egy nagyvallalat jogi osztalydn gyakran a csalddi napon fellépd bohdc szerzddését
ugyanaz a jogasz csinalja, mint a legfontosabb felvasarlasi szerz0dést. Ez oriasi pazarlas.
Kialakitottunk egy tugynevezett low cost legal center szolgaltatast. Ennek az a 1ényege,
hogy bemegyiink egy jogi osztalyra, megtalaljuk azokat a munkakat, amelyek hasonldak
¢s rendszeresen elOkeriilnek. Ezekre a munkakra azutan kialakitunk az tligyféllel egy
procedurat, amin keresztil ezeket ki tudjak szervezni nekiink 0gy, hogy kozben
biztositani tudjadk a magas mindséget. Mindez persze azt is jelenti, hogy eldére pontosan
megmondjuk az tigyfeliinknek: hany 6ran beliil fogunk valaszolni, hany oran beliil fogjuk
a feladatot elvégezni.

A megszokott ligymenetben ezeknek a feladatoknak az iitemezése azon mulik, hogy az
iigyvéd éppen mennyire leterhelt mas munkékkal. A mi szolgéltatasunk elérése viszont
24 6ra egy nap, 7 nap egy héten és 365 nap egy évben — ezt fel kell tudni épiteni igy, mint
egy pici gyarat, és onnantol kezdve ez egy nagyon versenyképes szolgaltatds. Ehhez
képest a nagy cégeknél egy kutatas szerint az atlagos munkavallalo rendelkezésre allasi
ideje az Osszes munkanapra vetitve atlagosan 80-83%, azaz egy magyar munkavallalo
gyakorlatilag heti 4 napot dolgozik a valdésagban. Ehhez képest nyujtunk mi 100%-o0t,
ami 6ridsi dolog. Egy valodi igényre valodi valaszt adunk tehat egy olyan teriileten, ahol
ebben a régidban nem igazan csinal ilyet mas.

De mindehhez emberek is kellenek. Hogyan toboroztatok?

Mindenhez kell egy partner! Sokszor tobbes elsOben beszéltem, €és ez nem ,,fejedelmi
tobbes” volt. Ugyanis a cégeinket Perlaki Szabolcs bardtommal alapitottuk és vezetjiik. A
J0 lzleti partner olyan, mint a j6 par: nem olyan mint te, hanem kiegészit téged.

A toborzas nagyon nehéz, hiszen mi vagyunk Budapest legkevésbé ismert nagy ligyvédi
irod4ja. Azt szeretnénk, hogy a legtehetségesebb, legvaganyabb és legérdekesebb fiatal
jogaszok rank is gondoljanak, amikor a jov6jiikon morfondiroznak. De ez nehezen megy,
ha nem is tudnak rolunk, ezért az elmult 1-2 évben elkezdtiink komolyabban koélteni a
megjelenésre.

Es folyamatosan noveksziink, minden szinten. Hatalmas 1€pés volt, amikor az &6t éves

¢évfordulonkon partnerré valasztottuk a szemtelenill fiatal Kovacs Gabort, aki még
jeloltként csatlakozott hozzéank.
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Kik azok az emberek, akik a karrieredre meghatarozo befolyassal voltak?

Az embernek nagyon kiilonleges kapcsolata van a fondkeivel, és szerintem a legtobbet
egy karrier soran a jo fonoktdl lehet tanulni. Nekem sok fonokom volt, és parnak koziilitk
meghataroz6 hatdsa volt ram. Jonathan Porteous-rél, Partos Lacirdl és Christopher
Nobletrdl mar beszéltem. Toliik lattam azt, hogy hogyan lehet a klasszikus ligyvédséget
nem gépszerien, mégis kivaldan csinalni. A BT-ben dolgoztam Tim Cowen-nek, aki a
mai napig a karizmatikus vezetd példaképe szamomra: azéta sem hallottam senkit olyan
perspektivabol beszélni a jogrol, mint 6t. Aztan dolgoztam Gordon Moir-nak is, akKi
megtanitotta, hogy minden szakméban és minden pozicidban lehet az ember kreativ. Az
utols6 fonokom a BT-ben az olasz Emanuele Vadilonga volt, aki valami olyat tudott,
amit csak nagyon kevesen: ugy volt a fonokdm, hogy egy percig sem éreztem annak,
mégis ugy tekintettem rd. Ezt a mai napig nem tanultam meg. A ,szivem csiicske”
viszont Phil Stubbington volt. Benne minden megvolt, ami j6 az angol felso-
kozéposztalyban: a humor, a kulturdltsdg, a nemzetkoziség. Viszont teljesen hidnyzott
beldle az arrogancia. Phil jogi diploma nélkiil volt tobb tucat jogasz vezetdje. Nyelvész:
szerinte a jogszabalyokat ,,csak olvasni kell tudni. Nagyon igaza volt.

De volt megannyi borzalmas fon6kom is, s6t néhany futobolonddal is dsszehozott a sors:
volt olyan ,,control freak” fonokom, aki az elsd talalkozasunkra Osszeallitott nekem egy
két napos programot, amiben kiilon jelolte, hogy mely 10 percekben mehetek majd el
WC-re: ezt a kinyomtatott programban ,,comfort break”-nek jeldlte. A rosszbol is lehet
tanulni — persze ezt akkor nem ilyen bélcsen éltem meg.

Emlitetted, hogy mar az egyetemen érezted, hogy nem simulsz bele a trendekbe,
hogy mindig is fontos volt neked, hogy a sajat utadat jard, megtalald, megismerd
onmagadat. Mit javasolsz azoknak, akik hasonléan érzik magukat az egyetemen?
Azt javaslom altalanossagban, hogy menjenek el, €és huzzanak le 1-2 évet egy nagy
nemzetkozi cégnél, mert iskolanak jo. Egyrészt sokat tanulsz, masrészt az iskoldhoz
hasonldan itt is az a kihivas, hogy meg kell tudni felelni. Lehet masnak lenni, de meg kell
tudni felelni. En baromira mas voltam mind az iskolaban, mind a cégeknél, mint a
tarsaim — de a végén én is summa cum laude lettem, és eldre is 1éptettek a cégeknél.
Ebbdl 6nmagaban hihetetlentil sokat tanultam. Ezek a nagy nemzetkdzi cégek pedig mas
szempontbol is kivald iskoldk: nagyon megtanitanak dolgozni, megtanitanak egyfajta
mentalitast, viselkedést és a how to do business-t. Ehhez képest lehet majd 10 évvel
késObb az embernek ,,ellenpontoznia” magat, de egész ¢életében tisztelni €s becsiilni fogja
ezt a miifajt. Sokan hajlamosak ugy érezni, hogy én nem fogok beéllni egy ilyen céghez,
mert én ht, de nagyon kreativ vagyok. pedig nem biztos 4m, hogy annyira kreativ vagy!
Es mire alapozod ezt a hitedet? Oriasi kiilonbség van az iires beszéd és a tartalmas beszéd
kozott. A mostani kozkultira azt iivolti rad, hogy te egyéniség vagy, €s minden
megnyilvanuldsod, ha ostoba is, egyedi! — és szinte parodisztikusan, mindenki elhiszi,
hogy ez igy is van. K&zben soha nem volt annyira uniformizalt a gondolkodas, az izlés, a
viselkedés, mint most. Nekem nagyon hidnyoznak a tartalmas egyéniségek.

Ha az ember az egész karrierjét misfit-ként kezdi, az nagyon rossz palyara teheti. Nem

baj, nem ciki, ha az ember a tanuld éveit egy nagy cégnél tolti. Par évre nyugodtan el
lehet menni, ezt tiszta szivvel tudom ajanlani. A tanitis soran is azt tapasztaltam, hogy a
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mostani generdci6 tal hamar, tul kdnnyen elengedi a dolgokat: barhol, ahol kotottséget
latnak, rogton azt érzik, hogy ah, ez nekem nem valo. De ez szimpla lustasag, a konnyebb
ut valasztasa. En soha, senkinek nem ajanlom a konnyebb utat.

A sikerért meg kell kiizdeni. Rdadasul annak van értéke, amiért keményen megdolgozol.
Ezek talan kozhelynek hangzanak, de a legnagyobb igazsagok az ¢€letben. Az egyetemen
is teljesiteni kell, nem lesopdrni a kotelezettségeket azzal, hogy hiilyék a tanarok. Persze
hiilyék, de attol te még lehetsz okos és megfelelhetsz. A sok munka, a kemény munka
soha nem ciki.

Az Arsboni Karrierfesztival keddi napjan te tartod a kozponti helyszin
nagyel6adasat Ugyvédség 2020-2040 cimmel. Merre vezet a jogaszsig utja a
kovetkezo két évtizedben?

Alapvetden az a legfontosabb dolog, hogy a mostani jogi vildg egy Oridsi atalakulas
folyamatéban van. Az egész jogaszi, ligyvédi szakmat négy nagy dolog allitja kihivas elé.

Az els6 a nem jogi szolgaltatok megjelenése a jogi piacon. Ezek ma koriilbelil 5-10
szdzaléknyi piacot hasitanak ki maguknak a jogi tanicsadds globalisan 1000-1200
milliard dollaros iizletébdl. A prognodzisok szerint 2022-ig ez az lzletrész
megduplazodhat. (Osszehasonlitdsképp: a magyar GDP kb. 124 millidrd dollar.) A jogi
cégek nem vették észre, hogy az igazi kihivas az az hogy amit 6k csinalnak, annak egy
nagy része nem ligyvédi szakvizsgahoz kotott tevékenység. Igenis egy csomo dolog nem
jogi szolgaltatas, amit nyujtanak, és azokat ezért meg tudjak csinalni masok is. Es akik
ebben profibbak, jobban vannak szervezve, azok olcsobban is garantalni tudjdk ugyanazt
a mindséget.

A masodik, hogy a 2008-as vilagvalsdg Ota nagyon jelentds koltségnyomas van az
igyvédi iroddkon vilagszerte. Talan lebecsiiljiik a 2008-as valsagot, pedig ez a valsag
nagyobb volt, mint a torikonyvekbdl mindenki szdmara ismert nagy gazdasagi
vilagvalsag.

A koltségnyomas azt jelenti, hogy a jogi szolgaltatasokat megrendeld vallalatok azt
varjak el a nekik dolgozd iigyvédi irodaktol, hogy vagy tobbet dolgozzanak
ugyanannyiért, vagy kevesebbért kell kindlniuk ugyanazt.

Nincsen senki abban a biztonsagban, hogy rd ugyanannyit, vagy esetleg tobbet fognak
tudni kolteni, mint tavaly. A kilencvenes években és a kétezres évek elején az iroddk
évente stabilan par szdzalékkal novelni tudtdk a dijaikat — ez ma messze nincs igy,
nemhogy emelni nem tudnak, de van, ahol csokkenteni kell. Uj szamlazasi modok
jelennek meg, mert egyszeriien tobbet varnak el az tigyvédektdl kevesebbért.

A harmadik, hogy a kortilbeliil a hetvenes évek 6ta veliink €16 technikai forradalom egy
Uj hulldma indult be.

Az automatizalas koriilbeliil négyszer akkora produktivitds-novekedést fog hozni, mint

amekkorat a gozgép okozott, a gyartasban elterjedd robotizacidhoz képest pedig
minimum kétszeres bdviiléshez vezet majd. Ez a hullam a jogi szakmat sem fogja
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érintetleniil hagyni, és ezt mindenki latja is. Ha elmegy az ember az Egyesiilt Allamokba
egy konferenciara, csak errdl beszélnek. A legujabb McKinsey-tanulmany szerint*
koriilbeliil egyharmada a jogi munkanak automatizalasra fog keriilni 10-15 éven beliil.

A negyedik a jogszabalyok jellegének és mindségének mar emlitett megvaltozasa. Ahogy
a jog valtozik, Ugy lesz teljesen mas szerepe a jogasznak is. Régen a keretjellegii
szabalyokon beliil a jogasz segitségével alakitottdk ki a felek a jatékszabalyokat. Ma
mindenre van részletszabaly, amelyeket a jogasz is csak kovet, és egyfajta compliance
officerként biztositja, hogy az adott ligyben mindet figyelembe vegyék. A felek
targyalasanak tere tehat folyamatosan sziikiil, a jogasz szerepe egyre inkabb a
részletszabalyok pontos, naprakész ismerete.

Ez a fajta jogaszi munka pedig konnyebben digitalizalhato, azaz a mai jogasz
konnyebben helyettesitheté mint egy romai rétor?

Persze, tiszta sor. Egy compliance-jellegli, szabalykovetést biztositdé munka sokkal
konnyebben digitalizalhato, mint egy targyalds.

Ugyanakkor ez is azt mutatja, hogy azok a teriiletek, ahol nagyon fontos az ember, ahol
érzelmi intelligenciara van sziikség, azok sokkal nehezebben robotizalhatdak, egy
emberdltdn beliil ennek a mesterséges intelligenciaba kddoldsa nem realitas.

Azt is latni kell, hogy csak a szakmék 1%-a olyan, ami teljesen robotizalhatd. Ez a fajta
technologiai fejlédés tehat nem elsésorban arrdl szol, hogy jonnek a robotok, és elveszik
a munkankat. Ez egy tipikus félreértés. Ettdl a folyamattdl nem kell megijedni. Egy
masik fontos szempont ugyanis, hogy ma az emberek 80-90%-a nem jut jogi
szolgaltatashoz, pedig van jogi problémaja. Gyakorlatilag aki ebben a varosban jogi
szolgaltatasbol €1, az a tarsadalom felsd tiz szazalékabol €s a gazdagabb cégekbdl él. Az
emberek tilnyomd tobbsége nem vesz igénybe jogi szolgaltatast, amikor
munkaszerzddést kot, kirtgjdk, vagy megbiinteti a rendér. A digitalizacio tehat azt is
hozhatja, hogy kinyitja ezt a piacot a kevésbé jol fizetd, de sokkal nagyobb tomegben
igénybe vett jogi szolgaltatasok fele.

Nem azt kell tehat gondolni, hogy azért, mert a mostani jogi munka egyharmada
digitalizalhat6, akkor a jogaszok egyharmadéanak 16ttek — hanem arrol, hogy megvaltozik
az egész piac. Ki is nyilhat — persze ezért még sokat kell majd dolgozni. Valami nagyon
formalodik. Nem tudjuk pontosan, micsoda, de a fent emlitett négy erd egyszerre hat.
Amit biztosan tudunk, hogy ameddig a mesterséges intelligencia be nem robban, addig az
alacsonyabb hozzaadott értéki, repetitiv munkak kiszervezése lesz a nagy sztori. Minden
arrdl fog szdlni, hogy mit csinélsz, hogy csindlod, kivel csindlod.

Ez innen, K6zép-Europabol még talan nem annyira latszik, de nyugaton mar évek ota e
koriil forog minden. Mi pedig részt szerettiink volna venni ennek az egésznek a
stiriijében. Az egyik ilyen kozpont a vilagban London, ahol az egyik legrégebbi ilyen
flexible/creative resourcing cég a Paralaw, amivel én 6-8 évvel ezeldtt keriiltem

! https://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/Where-machines-could-
replace-humans-and-where-they-cant-yet (2018. majus 10.).
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kapcsolatba. Mostanra odaig jutottunk, hogy stratégiai igazgatod leszek. Ezért jarok ki
rendszeresen Londonba. Feladatom 1) termékek fejlesztése, a cég 0j iranyokhoz vald
alakitasa, esetleg egy joint venture 1étrehozasa egy hasonld céggel. Mi a kozéptavu jovot
a jogi munkak flexibilis kiszervezésében latjuk.

Milyen hatassal lesz ez a palyakezdé iigyvédjeloltek életére? Ha jol sejtem, az
altaluk végzett munka nagyobb része konnyen automatizalhatéo vagy
kiszervezheto...

A valtast nem ugy kell elképzelni, hogy egy nap felkeliink, és mar robotok csinéljak, amit
tegnap még mi. A folyamat tipikusan ugy néz ki, hogy eldszor rajoviink azokra a
munkafolyamatokra, amelyek konnyebben automatizalhatok, masodszor megprobaljuk
mindezt emberekkel automatizalni. Ezt koveti az IT-alapu, de még emberek altal
feliigyelt automatizalds, és csak a negyedik 1épés az, hogy mar Iényegében emberi
feliigyelet nélkiil dolgozik a program. Ezért kell hozza 10-20 év.

Ebben a folyamatban most ott vagyunk, hogy az elsévonalas technika eljutott odaig, hogy
az IT-automatizacio €s az emberi munka egyszerre van jelen. De az egyértelmii, hogy az
automatizalhato folyamatait mar most mindenkinek meg kell hataroznia, és el kell
gondolkoznia, hogy azokkal mit csinaljon.

A régi vilagban a jelolteket biorobotoknak hasznaltak. Nélunk a jeldltek nem biorobotok.
Szerintem tul dragdk hozzéa. Ezeket a munkakat ki lehet szervezni, sokszor jogi diploma
sem kell az elvégzésiikhoz. Szerintem egy jelolt egy kis feliigyelettel mar majdnem olyan
munkat tud végezni, mint egy ligyvéd, rendes feliigyelettel pedig ugyanolyat tud végezni.
Emiatt hatalmas er6forraspazarlas, ha ez az ember biorobot lesz.

Ezért kell ezeket a munkakat kiszervezni, €s ezért szervezziik ki mi is a sajat cégiinkben.
Semmi értelme, hogy az én draga, amugy masra is hasznalhato jeldltem végezze ezeket a
munkakat. Onnant6l kezdve, hogy a kiszervezés lehetdsége jelen van a piacon, €s
olcsobb, mint a jeldlt ideje, ahogyan Londonban mar bdven tapasztalhato, a jelolteket
elkezdik mindségibb munkara hasznélni. A jeloltek bére Magyarorszagon is emelkedik,
igy a jobb iroddk vezetése mar ma is meg kell, hogy gondolja, hogy a legrepetitivebb
munkakat biztosan a jeldlttel végezteti-e el.

Nagyon fontos, hogy amirdl itt beszéliink, és amirél az Ugyvédség 2020-2040 cimii
eléadas is szolni fog, azok mar 1étezd technikdk. Nyugat-Europaban mar hasznaljak
azokat a rendszereket, amelyek képesek dokumentumokat olvasni és értelmezni. Innentdl
kezdve ezek az eszk6zok nagyobb pontossaggal tudjak elvégezni mondjuk a due
diligence-t, mint az emberek. Jelenleg még ezek a gépek dragak, ezért a kiszervezés még
relative olcsobb. De mar 1étezik a technologia, legutobb a jpmorgan fejlesztett ki egy
olyan eszkozt, aminek a hatasara gyakorlatilag egy teljes jogi osztaly sziint meg.

Persze itt a jogdszok is hibaztak, hiszen nekik kellett volna elére gondolkodniuk. Fel
kellett volna mérni, hogy mit kell azért megtenni, hogy ne daldozatai legyenek a

2 http://arsboni.hu/evi-360-ezer-jogaszi-munkaorat-sporol-egy-algoritmus-jpmorgan-nek/ (2018. majus
10.).

52



fejlesztésnek, hanem a folyamat uttordjévé valjanak. Minden ilyen nagy atalakulés
egyben lehetéség is. Az tehat, hogy egy jogi osztalyt egy ilyen technologia
helyettesithetett, az a jogi osztalyrdl is sok mindent eldrul.

De mindenki megnyugodhat, ez a technika ma még nagyon draga. Az MIT 28 millid
dollart koltott arra a gépre, ami az amerikai Legfelsébb Birdsag itéleteit kb. 95%-0s
pontossaggal megjosolta. Nagyon nagy munka folyik a fejlesztési oldalon, és azért is,
hogy ebben jogaszok részt vegyenek. Ez egy iparadg, amiben részt kell venni! Az a nagy
kérdés itt, hogy az IT-sek viszik el, vagy pedig a jogaszok. En magam gyerekkoromban
sokat programoztam, €és most ujrakezdtem, mert érteni kell ezt a vilagot.

A jogész nem fog jobban programozni, mint a programozo, és nem is kell, de hogy érteni
kell ezt a vilagot, a rendszereket, az biztos. Ennek a vilagnak a logikdja megértése nélkiil
senki nem lesz sikeres az elkdvetkezd harminc évben, még egy peres ligyvéd sem.

Robotbiro?

Anglidban egyszeriibb szabalysértési iigyekben robotbird dont gyakorlatilag. Egy 1épésre
vagyunk attol, hogy ezt kiterjesszilk bonyolultabb {igyekre: igazsagosabb,
kiszamithatobb, és jobb is lenne a rendszer. Egy embernek hangulata van, személyes
preferencidi vannak, amik kijatszhatok, illetve torzitanak dontéseket. Aki volt mar
birésagon, tudja hogy szamit, hogy milyen napja van a birdnak.

Izraeli kutatok kimutattak, hogy feltételes szabadsagra bocsatds esetén mekkora
jelentdsége van annak, hogy ebéd eldtt, vagy ebéd utan all a bizottsag elé valaki. Vagy
hogy siit-e a nap kint, hogy milyen napja van az adott bironak, hogy nd-e vagy férfi stb.
Ehhez képest a robotbird sokkal-sokkal jobb.

Valamit tehat e téren is biztosan kell majd fejleszteni az elkdvetkezendd 20-30 évben,
mert mindenkinek ez az érdeke. Nem a legbonyolultabb iigyekben, attél még
valosziniileg nagyon messze vagyunk, de az egyszerlibb iigyekben elkeriilhetetlen lesz.
Ezért mondtam, hogy meég egy peres iligyvéd sem fogja tudni magat ettdl teljesen
fiiggetleniteni. Erteni kell, hogy hogyan miikédik a vilag.

Ez egyben egy sokkal nagyobb lehetdség is. A prognézisok szerint a vilag GDP-je
minden évben 0,8-1% koriil fog ndni csak az automatizalds hatasira. Ez egy oriasi
lehetdség. Ezt fel sem tudjuk fogni, hogy ez mennyi pénz, és mekkora lehetdség. Az
elmult szaz év gazdasagi, technologiai valtozéasait mind tilszarnyalja hatdsaban.

Tehat egy mai joghallgaté, ha fel akar késziilni a jovo kihivasaira, tanuljon meg
keményen dolgozni, tanuljon meg jol angolul, tanuljon meg programozni, és kovesse
a vilag valtozasait?

Ezt mind, mert az egyikbdl kovetkezik a masik! De mindenekel6tt tanuljon meg tanulni,
mert azt egy életen keresztiil kell csinalni mindenképpen. Es ha haromszaz évvel ezelétt
besz¢ltiink volna, pont ugyanezt mondtam volna — a programozast leszamitva. De
alapvetden a legnagyobb tanulsdg, hogy a legfontosabb dolgokban soha nem valtozik a
vilag. A legrovidebb torténelemkdnyv az emberi magatartas torténelemkonyve. En antik
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filozofiat tanitottam, 2500 év alatt alapvetden az emberiség problémai nem valtoztak,
csak a technoldgia valtozott koriilttiink. De aki ugy gondolja, hogy most mar nem kell
tanulni, az nagyon téved. Ezekben a dolgokban soha nem lesz valtozas. S6t, még
globalisabb a verseny, a most palyakezdd egy vilagszintli piacon versenyez. A Nike
Kozép-Eurdpai igazgatdi allasara Pragdba 24 orszagbol érkezett palydzat, végil egy
ausztral nyerte meg.

A gbzgéppel szemben az IT-forradalom globalis. Magyarorszagrol is részt lehet benne
venni, és a te dontésed, hogy keményen tanulsz-e, elmész-e kiilfoldre, kitalalod-e hogy
mit akarsz az életben, és nagyon odateszed-e magadat, hogy sikeriiljon. Csodat én sem
tudok mondani. De ha ezeket betartod, akkor nagy bajod nem lehet az életben.

Nem kell, hogy huszonévesen tudd, mi az a pontosan definidlhaté piaci rés, amit ki fogsz
tolteni. Ha 25 évesen megkérdezték volna télem, hogy nekem mi a niche-piacom, jo nagy
hiilyeségeket mondtam volna. Ennyi iddsen kotelezo jelleggel hiilyeségeket beszélsz, de
ez rendben is van. az ¢€let hosszu tava jaték, tobbszords maraton. meg kell tanulni lassan,
okosan épitkezni, varni is.

Az elsé dolgok 30 éves kor koriil kezdenek korvonalazodni, 40 koriil tudnak beérni. Es

onnan még nagyon sok id6é van hatra. Ahhoz hogy elsziird, modszeresen kell elszurni, de
a sikerhez is hosszu tavu kitartd6 munka kell.
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Molnar Kristof:
,©Annyiszor hivtak engem mar iigyvéd trnak, hogy 6ssze sem birnam szamolni” —
interji Puskas Gergellyel

Az Utcajogdsz onkéntesei hajléktalan embereknek nyujtott ingyenes, kiiszob nélkiili
Jjogsegély szolgaltatassal foglalkoznak. Egy éve a févaros mellett mar Pécsen is jelen
vannak. A helyi kihivdasokrdl, az utcajogadszi hivatasrol, Pp.-rol és végrehajtasi jogrol,
valamint a jovobeli tervekrdl is beszélgettiink Puskas Gergellyel, a pécsi Utcajogdszok
vezetdjével.

Hogy keriiltél jogi palyara?

Ez egy olyan dolog, amit én is sokszor megkérdezek magamtol. Csaladomban van jogasz,
sokat jartam be birdsagra emiatt. Egy olyan 1égkort lattam ott, amibdl arra jutottam, hogy
ez egy komoly munka, de lattam benne egy tartast is, amire azt mondtam, igen, itt el
tudom képzelni magamat. Negyedéves gimnazistaként ugy dontottem, hogy megjeldolom
az AJK-t. Egy kicsit hirtelen elhatarozas alapjan, de azért nem teljesen alaptalanul.
Vannak olyan ismerdseim, akik mar 4 éves koruk 6ta jogaszok akarnak lenni. Na, én nem
ilyen vagyok.

Ha valaki Utcajogasz szeretne lenni, melyek azok a jogteriiletek, amelyek a
leginkabb fontosak?

Elsére azt mondanam, hogy mindegyik. Biintetdjog feltétleniil sziikséges, azon beliil is
szabalysértés felé kell foleg kikacsintgatni. Polgari joggal sem art tisztaban lenni. Az
eljarasjog is nagyon hasznos. Ezek alapjan lathatod, hogy elsésorban a felsdbbévesek
¢lveznek elonyt, de el lehet jonni elsdsként is, volt is, aki igy kezdte. Nem mondom, hogy
problémaja lett volna ebbdl, voltak teriiletek, amiket nem ismert, de kisegitettiik. De
érdemes olyan jogteriileteket is kiemelni, amikkel nem igazan foglalkoznak az
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egyetemen, példaul a végrehajtast. A torvényi szint alatt 1év0 jogszabalyokat sem art
bogaraszni, gondolok itt rendeletekre, 6nkormanyzati rendeletekre.

Emlitetted, hogy vannak olyan teriiletek, amiket az egyetemen nem is nagyon
tanitanak, tehat a munka elkezdése elott sziikség lehet valamilyen képzésre. Ezt
hogyan oldjatok meg?

Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy a févarosbol lejonnek a budapesti
utcajogaszok, és képzéseket tartanak nekiink. Annak idején, a legelején is igy volt, akkor
két részletben, tombdsitett jelleggel foglalkoztunk ezekkel a jogteriiletekkel. Azonban
nem csak joganyagokat vesziink at, hanem egyfajta mentalitast is, ¢€lethelyzetszerli
szituacios gyakorlatok is vannak. Ilyenkor még érintetteket is bevonnak a képzésbe, és
igy szimuldlunk helyzeteket. Mi torténik példaul, ha belénk kotnek, hogyan érdemes
reagalni, viselkedni.

Erdekes, hogy Budapesten kiviil csak itt, Pécsen van utcajogasz csapat. Mi ennek az
oka?

Nyilvanvaldéan az egyetem miatt, mert Pécs azért egyetemvaros néven fut. Van pécsi
kotddésli utcajogasz, ez is biztosan sokat segitett. Valamint egyiittmiikddiink az AVM-
mel (A Varos Mindenkié — hajléktalan emberek jogaiért kiizd6 aktivista csoport), ahol
erds a pécsi vonal, 0k is kezdték el ennek a rendszernek a kialakitasat.

Mennyire volt nehéz az indulas? Voltak-e falak, amikbe beleiitkoztetek?

Voltak falak, mindig is voltak, jelenleg is vannak. Az egyik ilyen mindig a 1étszam.
Jelenleg konkrétan két és felen vagyunk. Négyen alltunk neki, egybdl harman lettiink egy
Erasmus-ut miatt, majd jott egy 0j tag, aztan hirtelen ismét csak ketten lettiink. Van olyan
is, hogy kozbejon valakinek egy allamvizsga, és amiatt esik ki a munkabol. Az induldsnal
sokat koszonhettink az AVM-nek, mert a villamost a Ferencesek templomanal 6k
szerezték. Ami minden szempontbdl egy fOnyeremény volt. Most azonban at fogunk
koltozni a Lanc utcahoz.

Tehat akkor koltozés lesz?

Igen, oktoberben 4t fogunk koltézni. Van egy épiilet, ami ideiglenesen még
gyermekotthon is volt, €s nagyon profilba vag. Sok ott az érintett. Lesz elvileg sator is,
megallitotabla is, igyhogy konnyen rank fognak tudni taldlni, ha minden jol megy.

A ratok talalas egy kulcesszo. Egy ilyen specialis célcsoport esetében hogyan sikeriil
elérni az érintetteket? Nyilvan a hagyomanyos eszk6zok, mint TV, internet kevéshé
miikodnek.

Szordlapozunk. Ezen kiviil a szobeszéd is nagyon fontos, ennek oriasi értéke van, foleg,
ha egy elégedett ligyfél adja tovabb a hirt. Aztan az AVM is segit nekiink becsatornazni
embereket. Még az ellatdintézményekben is hire ment a tevékenységiinknek. Ugyanakkor
nem mondanam, hogy az utdbbi 4 honapban tele lettiink volna tligyfelekkel, szoval ez
teljesen valtozo.

Ha a hajléktalan emberek helyzetét nézziik, mit érzékelsz Pécsen?
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Természetesen a Blaha aluljaré szintjét nem {itjiik meg, de ha végigsétalsz a Belvarosban,
biztosan fogsz talalkozni valakivel. Az interneten szokott is lenni ezzel kapcsolatban
felhaborodas, mert ugye a komment az névtelen. Torténelmi belvaros, rontjak a latképet.
Néha kéregetnek is hangosan, amibdl szabalysértési ligy is lehet, és mar johetnek is
hozzank. Ugyanakkor a pesti Rakoczi térhez hasonld hajléktalan-tankcsapdat szerencsére
még nem helyeztek el nalunk sehova se.

Milyen konkrét szamokkal Kkell tisztaban lenniink?
Itt tobbezres szdmra kell gondolni. Az eloszlds nem egyenld. Nagyon sokan a kiilvéarosi
részeken élnek. Itt, a Belvarosban harapnak erre, kevesebben is vannak.

Ha viszonyitani akarnank mas varosokhoz, akkor javult szerinted a hajléktalan
emberek helyzete itt, Pécsen, az Utcajogasznak koszonhetéen?

Nem ¢érzem, hogy a globalis problémédn tudtunk volna segiteni, de mikroszinten
mindenképpen. Helyre tudtuk rakni valakinek az ftigyes-bajos dolgait, el tudtunk
magyarazni neki egy problémat, ami szerintem igenis nagyon sokat szamit. Azt, hogy
Osszességében javult-e a hajléktalan emberek helyzete, nem tudom megmondani.
Prébalok visszaemlékezni, de szerintem inkabb romlott.

Ebbél a magas szambol koriilbeliil mennyien Kkeriiltek mar kapcsolatba veletek?
Husz szazalékot mondanék, akik hallottak mar rélunk. Ha azokat kéne 6sszeszamolnom,
akikkel ténylegesen, személyesen taldlkoztunk mar, akkor koriilbeliil 100 6.

Mennyire érzitek azt, hogy a hajléktalan emberek esetében falakba iitkoztok?
Passzivak, nem kérnek a segitségetekbol?

Vannak itt is falak. Példaul multkor fel kellett volna adni egy tértivevényes levelet, ami
alapjaban véve nem egy bonyolult probléma, de aztan az els6 alkalom utan megszakadt a
kapcsolat, és nem is hallottunk tobbet az iigyfélrél. Amugy akkor van a legnagyobb
probléma, ha folyamatosan vissza kéne jonni az érintettnek. Mivel nincs telefon, ezért
tényleg csak ugy miikddik a kapcsolattartds, hogy taldlkozzunk két hét mulva. Aztan
vagy eljon, vagy nem. Egyszer csak elvesztik az érdeklddésiiket.

Mik a legtipikusabb kérdések, amikkel hozzatok fordulnak?

Végrehajtasi kérdések. Tehat elarverezik a lakdsomat, mi lesz most velem. Aztan
szabalysértések. Sokan jonnek azzal, hogy segitsiink nekik igényelni onkormanyzati
bérlakasokat. Ilyenkor beadvanyszerkesztést is elvallalunk, megirjuk nekik a papirokat.
Volt olyan is, hogy ellatointézményre érkezett panasz. Sulyosabb biintetdligy is lett
volna, de azt nem tudtuk elvallalni.

Hogyan képzeljiink el egy szituaciot, amikor talalkoztok egy hajléktalan emberrel?
Bizalmatlanok veletek?

Nagyon sok fajta ember létezik. Van olyan, akinél egy hatalmas gat van, tehat még a
probléméjat sem tudja elmondani. En ugyanakkor ugy gondolom, az a jo jogasz, aki a
bonyolult problémakroél is kozérthetéen tud beszélni. Ez ilyen szempontbdl egy nagyon jo
probatétel. Egyszertibb persze, ha irattal jonnek, mert akkor hamar kideriil, ha nem
ugyanazt mondja, mint ami le van irva. Ha a bizalmat nézziik, akkor ismét utalnék az
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AVM-re, mert sokan mar altaluk be vannak csatorndzva, ezért nem is olyan
bizalmatlanok. Vannak mindig visszatéré emberek is, veliik abszolut nincs probléma.
Van, aki egybdl belevdg a mondandojaba, és sokszor még azt sem tudjuk, mi is a
probléma konkrétan. Ezért Gigy gondolom, ezek a gyakorlati helyzetek nagyon sok
profitot tudnak adni, példaul leendd iigyvédeknek is. Osszességében nem szokott nagy
bizalmatlansag lenni, de ez els6sorban a mi feladatunk, hiszen a mi dolgunk, hogy ne
legyen probléma a kommunikécioval.

A jogaszokkal szemben van a tarsadalomban egyfajta bizalmatlansag. A hajléktalan
emberek esetében is lehet érezni a negativ sztereotipiak jelenlétét?

Néhanyan még azt sem értik, hogy joghallgatok vagyunk. Annyiszor hivtak engem mar
igyvéd urnak, hogy 0Ossze sem birndm szamolni. De nem érezném Osszességében
negativnak a megitélést. Elvarasaik azért mindig vannak, sokszor nem is tudunk nekik
segiteni, maximum tovabb tudjuk az iigyeiket irdnyitani. De sokat javit a jogdszokrol
kialakitott képiikon, ha azt jegyzik meg, hogy leiiltiink vele beszélgetni, meghallgattuk a
problémajat, és nem azt, hogy elkiildték a hivatalbdl, szoba sem alltak vele. Megint azt
tudom csak mondani, hogy mi kicsiben tudunk segiteni.

Szokott lenni visszacsatolas, egy-egy sikeres iigy utan?

Igen, mindenképpen. A legjobb az volt, amikor egyszer valaki felhivott, hogy istenem
megkaptam az Onkormanyzati bérlakést. Annak én is nagyon Oriiltem, mert tudtam neki
segiteni. Olyan is van, hogy hoznak magukkal valaki mast, ezaltal is terjed a hiriink. Uj
emberek esetében altaldban meg is szoktam kérdezni, honnan hallottak rolunk. A
visszacsatolds az egyik dolog, ami miatt megéri ezt csindlni, mert ugyan kis dolgok ezek,
de az adott személyeknek oriasiak. Es ha szocialisan kelléen érzékeny vagy, akkor neked
is nagyon sokat tudnak ezek a dolgok jelenteni.

Emlitetted, hogy kevesen vagytok. Most is éppen kerestek embert. Hogyan tudtok
utanpotlast szerezni?

Mi is az egyetem egyik szeminariumarol jutottunk ide. Fél éves onkénteskedést lehetett
ott vallalni, minimalis kreditért. Sajnos nem lehet olyan jol egyetemen tagokat talalni,
mint szeretnénk. Elsdsorban ez a munka szocidlis érzékenység kérdése. Olyan embert
kell talalni, akiben ez megvan. Egyszer példaul beengedtek minket szocidlis jog Orara,
ahol voltak bent negyvenen. Elmondtuk a bemutatkozasunkat, de egy kérdést sem
kaptunk. Senkit sem érdekelt. Ennek ellenére toreksziink. Amikor nem keresiink tagot,
akkor is keresiink tagot.

Van az egyetemen olyan tanszék, oktato, aki segiti, tAamogatja a munkatokat?

A polgari jogi tanszék csaladjogi csoportja. Nekik is koszonhetjiik, hogy idetalaltunk,
hiszen a kordbban emlitett szeminariumot 6k milkddtetik. Van az alkotmanyjogi
tanszékrol is egy tanarnd, aki szimpatizal veliink. Vannak tamogatok, de egyetemen beliil
nincs még akkora ismertségiink.

Milyen rendszerességgel vagytok kint, hany emberrel szoktatok kapcsolatba
keriilni?
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Kéthetente szoktunk tigyfélfogadast tartani. Vannak toérekvések, hogy ez hetente legyen.
Amikor elkezdtiik, alkalmanként 2-3, havi szinten 7-10 emberrel keriiltiink kapcsolatba.
Voltak olyanok is, akik nem hajléktalanok voltak, hanem csak idevago kérdésiik volt,
példaul az onkorményzati bérlakas igényléssel kapcsolatban. Télen tobben jottek. Most
példaul, a nyari sziinetben, sokkal kevesebben.

Ha meglatnak titeket a villamosnal jarokelok, hogyan viszonyulnak hozzatok és a
munkatokhoz?

Alapvetéen kozombosnek mondanam &ket. Réank néznek, majd tovabb néznek. Mar
megint kint van valami, gondoljdk. Ugyanakkor volt olyan is, hogy odajétt hozzank
valaki, beszélgettiink egyet, majd szordlapot is elvitt az illetd. Leginkabb a sajat tagabb
kornyezetemben érzem, hogy sikeriilt valamin valtoztatni, és mashogy tekintenek erre a
tarsadalmi rétegre, mint eldtte. A mi kis mikroszintiinkon, Gigy érzem, tudunk a helyzeten
javitani.

Mi volt a legkiilonlegesebb eset, amivel szembekeriiltetek a munkatok soran?

A legelsd ligylink mar egy igazi gyomros volt. Sziil6tartasrol volt sz6. Jott egy idos
holgy, aki elmondta, hogy utcara fog keriilni. Van két gyermeke, de nem tud veliik
kapcsolatot teremteni. Azt nyilvan nem mondta, milyen multbeli sérelmeik voltak
egymas kozott. Az nagyon durva volt. Végiil birosagi ligy is lett beldle, amit a partfogd
igyvéd vett at toliink. De volt olyan is, hogy egy cukrasz jott, és elmondta, milyen
brutalis adossagcsapdaba kertilt, és hogyan semmizték ki egy manufaktira élérdl. Néztem
az iratokat, amiket magaval hozott egy nagy dossziéban, ¢s 1989-90 volt a datumuk. Mar
sargultak a lapok. Volt példaul egy hétgyermekes anya kilakoltatasaval kapcsolatos ligy
is. Azt mondjuk pont a budapestiek vitték. A kilakoltatasok mindig nagyon durvak.

Az ilyen iigyeknél nem csak jogaszi képességekre van sziikség, hanem pszichologiai,
szociologiai ismeretekre is. Fel tudtak titeket késziteni, hogy mire is szamithattok?

Lejottek a budapestiek, és nagyon jo képzést tartottak. Egy AVM aktivista kidolgozott
modszereket, amikkel a szituacios jatékokban sokat tudott nekiink segiteni. Az is sokat
szamitott, hogy mar eleve a szeminariumrdl, a gyermekotthonbdl jottiink. Az is
felkészitett minket valamilyen szinten. De kellden nem lehet erre rakésziilni. Az egész
munkéaban a legdurvabb rész azonban az, amikor hazamész, és masnap reggel ismét
beugrik a személyes sors, tragédia, és elkezdesz rajta Gijra agyalni, mit is lehetne csindlni.

Ha iizenned kéne a joghallgatoknak, akik olvassak az interjut, mit emelnél ki a
munkatokbol? Miért érdemes hozzatok csatlakozni?

Aki eljon ide, az biztosan nem kavét fog f6zni. Nagyon értékes tapasztalatokat lehet itt
gyljteni. Ha komolyan all a dologhoz, akkor olyan emlékeket szerezhet, amikre élete
végéig emlékezni fog. Hogyan lehet ezt a tarsadalmi réteget megszolitani, megismerni,
mi is folyik a valosagban. A legmélyebb részekre is lemenni. A munkank nagyon sok
jogteriiletet atdlel, olyanokat is, amiket az egyetemeken meg sem emlitenek. Ezt a leendd
munkaltatok is értékelni fogjak. Volt példaul egy utcajogdsz, aki elment dolgozni egy
tigyvédi iroddhoz, ahol meglepddtek a fondkei azon, hogy 6 mennyire keni-vagja a
végrehajtast. Amit ugye itt szedett magara. Aki még nem dontétte el, milyen jogteriileten
szeretne elhelyezkedni, annak csak ajanlani tudom az Utcajogaszt, mert nagyon sok
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mindenre ra lehet itt latni. Emellett pedig napi szinten keriilsz emberekkel kapcsolatba,
amirdl a jogészi szakmanak valojaban kellene sz6lnia. Ez nagyon mély viz. Aki ki akarja
magat probalni, az itt biztosan ki fogja tudni. Ha rdadasul még szocidlisan is eléggé
érzékeny, akkor a leendd hivatasat is megtalalhatja.

Az egyetem abszolit elmélet, ez pedig kokemény gyakorlat. Hogyan lehet ezzel a
hirtelen valtassal megbirkozni?

Abszolut meg lehet. Nem egyszerl, de itt van egy segitOkész csapat, aki tamogat, igy
nem kell maganyos farkasként kiizdeni. Aki ezt a 1€épést mar egyetemistaként meg tudja
Iépni, az késdbb nagyon nagy elonyben lesz a tobbiekkel szemben, amikor egy
komolyabb munkahelyen kell majd beilleszkedni.

Mi a kozos bennetek, mint csapatban?

Szeretlink emberekkel foglalkozni. Nem ijediink meg, ha a veliink szemben iil6 nalunk
nehezebb sorst. Eretten tudunk problémakat kezelni, egyiittmiikodni. Emellett a
legtobben nem a hagyoményos jogaszi munkahelyeken képzeljik el a jovonket. A
magunk kis modjan probalunk segiteni olyan problémékon, amiket fontosnak gondolunk.
Lokalisan probalunk tenni valamit. Ha ez egy valddi munkahely lenne, akkor szerintem
mi lehetnénk a nagybetiis alommunkahely.

Mik a terveitek, céljaitok 2018-ra?

A mostani tevékenységeinket magasabb szinten szeretnénk végezni, tobb emberrel,
gyakrabban. Ha tudnank rotdlni a tagokat, az nagyon j6 lenne. A budapesti
utcajogaszoknak vannak kisokosai, amikbdl ide is jo lenne gyartani, és egy pécsiesitett
verziét kihozni. Jelenleg a jogsegélyre koncentralunk. Ezt szeretnénk minél
hatékonyabban, jobban {izni.
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Schmidt Péter:
,»Az én feladatom, hogy hozzapattintsam a jogi tartalmat az tizleti akarathoz” —
interju Székely Gergellyel

Mit jelent egy techlegal boutique tipusu tigyvédi iroda? Melyek a co-working iroda
elonyei és hatranyai? Milyen kiilonlegességei vannak a technologiai szektornak? Legyen-
e tlizleti tandacsado is az iigyvéd, ha az iigyfél ezt igényli? Ezeket a kérdéseket is
megvdlaszolta dr. Székely Gergely, a Székely Legal irodavezetd tigyvédje.

Rendhagyé moddon miikodik a magyar jogaszpiacon a Székely Legal:
onmeghatarozasotok szerint Ti egy ,techlegal boutique” vagytok. Mit jelent ez a
fogalom? Mesélj a Székely Legal miikodésérol és csapatarol!

A techlegal boutique tipusu iigyvédi iroda egy valamelyest jkeleti fogalom; a boutique
tipusu iroddk mindig valamilyen specialis teriiletre szakosodnak, nem feladva mellette az
altalanos tigyvédi praxist. Az én esetemben ez a kifejezés azt jelenti, hogy technoldgiai
cégek mukodésének tamogatasara szakosodtam. Ez ahhoz hasonlithat6, mint egy orvos,
aki megszallottja példaul az iziileti betegségeknek és azok gyogyitasanak, fejlesztésének,
megorzésének; de mellette, ha sziikséges, akkor koptetét is felir receptre. Az ¢én
esetemben is van egy nagyon kiemelt teriilet, ahonnan a megkeresések érkeznek. Nem
csak az torténik, hogy software license agreementeket nézek 0-24-ben, hanem mellette
techcégek alapitdsa, munkajogi kérdések, és rengeteg cégjogi kérdés is jelen van.
Emellett pedig ott van az a szakosodott tudés, amit én is tudok biztositani. Att6l boutique
még a boutique, hogy kicsi az iroda, és nagyon specializalt a termékkor. Nem vallalok el
Mari néninek utcarol beesve valopert — pereket amugy sem nagyon -, a biintetdjogi
képviselet €s tanacsadas pedig teljesen mas szaktertilet.
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1998 ota vagy a palyan, a kozszfératol kezdve nemzetkozi iigyvédi irodakon at sok
helyen dolgoztal, jelenleg pedig a sajat irodad vezeted. Mesélj az életutadrol! Milyen
élmények hataroztak meg a karriered, és mi vezetett ahhoz, hogy egy sajat irodat
nyiss?

Azt, hogy ilyen specializalt portfolié alakult ki, hozta a helyzet is, illetve hozta az a
network és kapcsolatrendszer, amiben én az elmult évtizedekben belekeriiltem. Ugy
tlinhet, a palyam sok kis pontbdl allt 6ssze, ez azért nem teljesen igy van. Van egy
meghatarozott ive a karrieremnek, aminek az alapja — igy visszatekintve — részben
tudatos épités, részben olyan ajanlatok elfogaddsa, amelyek hozzasegitettek ehhez az
egyenes ivhez. 98-ban kezdtem el a professzionalis jogi palyat junior jogaszként, és egy
olyan iigyvéd mellett kezdtem dolgozni, aki kifejezetten tavkozléssel foglalkozott. Ebben
az idében az volt a hihetetlen fancy teriilet, megtortént a tavkozlési liberalizacio, elindult
az internetforradalom. Ehhez a munkédhoz kellett, hogy legyen az embernek miiszaki
érdeklédése. Nekem ugyan nincs miiszaki diplomém, de nagyon érdekel a technoldgiai
vilag. Tehat a telekom-szektorban indult el az én palyam, és 1€pésrol-lépésre adodtak
hozzé az allomésok. Az tigyvédi iroda utanin. alternativ tavkozlési cégeknél dolgoztam,
tavkozlési cégek kooperacios ernyOszervezete, az Alternativ Tavkozlési Szolgaltatok
Egyletének (ATSZE) alapitasanal. Majd a Miniszterelnokség egy allamtitkarsaga
kovetkezett, amely kifejezetten korményzati informatikai teriilettel foglalkozott; érkezett
egy megkeresés, hogy kifejezetten olyan jogi vezet6t akarnak ide, akinek piaci
tapasztalata van — nem a kozigazgatasbol akartak embert, ahol még esetleg azt sem
tudjak, mi az az ATM halozat.

A Miniszterelnokség iszonyatosan jo iskola volt. Nem tudom a mai napig, hogy
huszonhét éves fejjel, amit én akkor megmertem mondani, azt negyven évesen is
merném-e. Pofatlanul kozoltem az elején: gyerekek, én ezt a kormanyt biztos nem
tdmogatnam a szavazatommal, de ami szakmailag kihivast jelent, azt érdekesnek tartom,
és ezért elvallalom a munkat. Megmondtam mar kezdetben, hogy nem érdekel a politikai
szinezete ennek az egésznek, és ezt meglepden konnyen tudomasul vették: mondtak,
hogy rendben van, nem is politizalni vagyok itt. Elesen elvélasztodott egymastél a
politikai és a szakmai szint, utébbinak én voltam az utols6 allomdsa. Nagyon gyorsan
kialakult az a munkakapcsolat, hogy elkezdtiik tisztelni egymasnak a ,,vadaszteriiletét” és
nem léptliink r4, nem tévedtiink at egymas teriiletére. Ha jeleztem egy adott kérdés
kapcsan, hogy az szerintem politikai szinezetli, akkor azonnal atvették tdlem és
megkdszonték, hogy szoéltam. Olyan tigyekkel kellett foglalkozni, amelyek akkoriban
uttéroek voltak a magyar piacon és a korméanyzati mitkddésben is, mint az elektronikus
szamlazas, elektronikus aldiras, online elérhetd kormdanyzati szolgaltatasok, vagy az
Ugyfélkapu és annak szabalyozasa — ezek akkoriban mind dtmentek rajtam. Szakértként
gyakran kellett ezeket a témakat képviselnem, akar Kormanyiilésen, vagy parlamenti
bizottsag eldtt. Egy harminc év koriili embernek ez hatalmas tapasztalat volt.

A minisztérium egy 1d6 utan nagyon soknak bizonyult, ezért hosszas pavatancok utan

elfogadtam egy nemzetkozi ligyvédi iroda — a Lovells — felkérését. Ugyan viszonylag
rovid ideig tartott ez az egylittmiikodés, a mai napig ¢l6 munkakapcsolat és emberi
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kapcsolat van az ottlévé munkatarsakkal. En sehonnan nem akarok és nem is tudok
haraggal eljonni, nem szabad hidakat égetni magunk mdogott.

Ezutan nyolc évig voltam a Vatera-cégcsoport, illetve pontosabban szélva a mogotte 1évo
dél-afrikai befektetdcsoport, a NASPERS kiilonféle magyarorszagi érdekeltségeinek jogi
igazgatoja. Egy regionalis jogi koordinacios csapat részeként miikodtem, kisebb-nagyobb
onallo jogi feladatokkal. Amellett, hogy nagyon jo baratsagok sziilettek beldle cseh és
lengyel kollégakkal, oriasi iskola volt egy dél-afrikai médiavallalat nagyon fontos kézép-
europai szerepldjének lenni. A NASPERS-nek 6rok életemre halés leszek, olyan helyekre
vitt el, olyan tapasztalatokat adott at, ¢és olyan képzéseket szervezett (példaul a
Harvardon), amelyekhez magamtdl nem jutottam volna hozza. Ennek lett vége 2016
januarjaban, egyszeriien csak az lzleti kdrnyezet valtozdsa miatt, mert a NASPERS a
kozvetlen regionalis érdekeltségeibol kivonult, és az a strukturalt szervezet, amibe addig
beletartoztam, megsziint. Innen kellett épiteni valamit — és ez lett a Székely Legal.

Az Egressy 113. alatt egy olyan co-working irodaban miikodtok, aminek a dizajnja
inkabb emlékeztet egy tech garazs-startupra, mint iigyvédi irodara. Mi vonzott
Téged ehhez a helyhez?

A co-working officenak van egy hatalmas elénye, nevezetesen: koltséghatékony.
Rovidebb-hosszabb tdvon olcsobb, tervezhetdbb ¢és elérhetébb az iroda. Ez egy
szolgaltatott iroda, tehdt minden szolgéltatast, amit te a munkavégzéshez igényelsz,
elvileg megkapsz. Ezutan jonnek azok a kompromisszumok, amiket valaki vagy
pozitivnak (mint én), vagy negativnak itél meg. A co-working irodak jellemzéen open
office miikodnek. Nincsen sajat irodad, legfeljebb egy asztalod. Ohatatlanul idegen
emberekkel dolgozol egyiitt, akik egy id0 utan persze nem lesznek idegenek szadmodra.
Allandodan van talan egy kis nyiizsgés. Nekem ez inspiralo — valakinek nem az, ezt tudni
kell kezelni. Ehhez az is kell, hogy ne egy olyan sztenderd jogi munkat végezz, amihez
papirtomegek kellenek, mert arra egy co-working nem alkalmas. Minimalis papirral kell
dolgozni, rengeteg internetes vagy telefonos munka kell — raadasul a papirokat az
igyvédi tevékenységre vonatkozo szabdlyok szerint nem is tarolhatnad egy ilyen
iroddban. Ez egy adottsag, és nekem sokkal tobb volt a pozitivum, mint a negativum
ezzel kapcsolatban. A laptop persze a legfontosabb munkaeszkoz. En mar
gyerekkoromtol a *80-as évektdl kezdve hasznaltam szamitogépeket, az els6 egy Sinclair
ZX Spectrum volt. Az én életemben természetes, hogy valahol mindig van egy Kkiityii,
hogy hasznaljuk a szamitogépeket, az internetet €s az emailt.

Mit szélnak az iigyfelek, amikor a megszokott elegans letisztultsag helyett graffiti
fogadja oket a kiskonyhaban?

Az tigyfeleknek ez tetszik! Ez is a technologiai szektor egy jellegzetessége, hogy naluk ez
a fajta munkakornyezet teljesen elfogadott. Hozzateszem, hogy nalam nincsen akkora
igyfélforgalom, ez az IT boutique jogi szolgaltatdis nem igényli az allando
iigyfélforgalmat. Altalaban én megyek az iigyfelekhez, ha igénylik a jogaszi jelenlétet, de
legtobbszor mindent online, telefonon, esetleg mas zart csatorndn bonyolitunk. Amit nem
lehet emailen elintézni, az nincs is! Nincsen sziikség patinds ligyvédi iroddra az én
teriiletemen, nem kell mahagoni butor, iigyfélvard, siippedds padloszonyeg,
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marvanyburkolat. Ha pedig kivételesen 6k jonnek hozzam, mindig nagyon tetszik nekik
az iroda.

Ugyfeleitek kozott elsésorban regionalis és hazai technologiai vallalatok fordulnak
meg, akik a problémaikra kreativ és formabonto megoldasokat keresnek. Mit jelent
ez a gyakorlatban? Miben fognad meg a szektor sajatossagait?

Nem is igazan a téma a specifikus ebben a szektorban. Ami kiilonleges, hogy nem az az
altalanos elvaras, hogy tiz-tizenkét oldalas jogi véleményt irj, hanem hogy nagyon
gyakorlatiasan, harom sorban mondd meg az igyfélnek, mit csinaljon egy adott
problémaval. Elvaras, hogy borzasztéan {izleti fokusza legyél - volt olyan a korabbi
praxisomban, ahol ez konfliktust idézett eld. A problémadetektalas 1ényegében emailben
torténik — ,,mondd meg, hogy mit csindljunk”, vagy ,,nézd at ezt a szerzddést és mondd
meg hogy mi van”. Az én feladatom, hogy hozzapattintsam a jogi tartalmat az iizleti
akarathoz. Ehhez viszont tudni kell megérteni az iizletet, tudni kell, hogy mi van egy
techcég dontéshozojanak fejében, és érteni kell magahoz a technologiahoz is. Nagyon sok
esetben a jogi megoldas technologiafiiggd — akar egy remarketing vagy egy Facebook-
kampéany megitélésénél.

Milyen jellegii megkereséseitek szoktak lenni, és mi valasztja el a Székely Legal
megoldasait mas irodaktél?

Példaul: mostanaban tomegesen fordul eld, hogy csinaljak jatékszabalyzatot Facebook-
kampéanyhoz. Par évvel ezel6tt ez még nagyon 1j teriilet volt, és ki kellett talalni, hogy
miként nézzen ki egy ilyen jatékszabalyzat. Mirdl is szoljon? Az adatok védelmérdl? A
vallalat védelmér6l? Mindenesetre ne legyen hosszu, mert marketingszempontok vannak,
¢s Otoldalas szabalyzatokat nem lehet elfogadtatni. Ilyen kérdések meriiltek fel ennek
kapcsan.

Trivialisnak tlinik, de nagyon fontos, hogy a marketingesekkel megfelelden le tudja
kommunikélni az ember a jogi tartalmat. Egy marketinges masképp gondolkodik, mas
kockézatokat mér fel, és egy jogaszban sokszor a kerékkotdt latja a maga zsenidlis
otleteinek megvaldsitasahoz. En az egyetem mellett végeztem marketingkurzust, ami
ugyan nem adott diplomat, de megismertette velem ezt a szemléletet, amit be tudok
épiteni aztan a szakmai praxisomba. Az internetes vallalkozasok 80%-a puszta marketing,
és ezt kell tudni eldsegiteni.

Mennyiben kezd megjelenni egyfajta iizleti szemlélet a jogi szolgaltatasokban?
Igénylik a menedzserek, hogy iigyvédjiikkel is megbeszéljék az iizleti stratégiat?

Ezt le kell meccselni az elején. Tudni kell, hogy az ¢ elvardsuk micsoda, és hogy
hozzam-e a business consulting vonalat. Menedzsment oldalrol is megtapasztaltam egy
internetes vallalkozads miikodését, és gyakran akad kérdés ezzel kapcsolatban. Ez
igyféltdl, ligyfélhabitustol fiigg; de vannak olyanok, akik kifejezetten azért dolgoznak a
Székely Legallal, mert nem csak a jogi dobozon beliil gondolkodunk, hanem meriink
azon kiviil i1s gondolkodni. Fontos, hogy kreativ legyél, és a kreativitas elsdsorban az
izletfejlesztésben bontakoztathatd ki. Ha cégen beliil termékfejlesztés folyik, annak a
kezdeti szakaszdba mar be tud kapcsolodni egy technologiai jogasz, aki nem csak azt
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dolgozza ki, hogy miként lehet a projektet jogilag megoldani, hanem aktivan részt is vesz
a termék fejlesztésében.

Amire a legbiiszkébb vagyok, hogy nullarol elinditottunk még a Vatera-csoportnal egy
grando.hu nevezetli b2c piactere (s-marketplace-t), ahol eladoként a gyartok/kereskeddk
jelentek meg, mig vasarloként jellemzden fogyasztok voltak jelen. A projektfejlesztésben
kezdettdl benne voltunk, csapatként dolgoztunk. Még ma is minden munka, amibe
becsatlakozom, csapatban folyik — egy projekt megvaldsitasa sosem egyemberes feladat.
En gyakorlatilag szabad elektronként miikodok ilyenkor. Nagyon sok iigyvédi irodaval az
a probléma, hogy kozli az elején a keretrendszert, hogy csak €s kizardlag jogi munkat
hajland6 végezni. Nekem viszont nagyon fontos, hogy egy csapaton beliil tudjak
dolgozni, ¢és az a jogi input, amit a kozds produktumhoz teszek, végiil tényleg
hozzajaruljon a produktum megvalosulasahoz.

A techlegal kifejezés alatt szamos teriiletet értiink, az adatvédelemtol kezdve a
kriptovalutiakon at a drénokig vagy a mesterséges intelligencia jogi vonatkozasaig.
Melyik teriiletek kapcsan kérik elsodlegesen a segitségeteket a technologiai
vallalatok, mi okoz nekik kihivasokat?

Ami kifejezetten el6térben van, az az e-Commerce, és a hozzatartoz6 fogyasztévédelem
¢s marketing. Az ligyfeleink nagyon sokszor online kereskedelmi vallalkozasok, vagy
ilyet szeretnének épiteni — gyakorlatilag kicsi Amazonok gylijteménye ez. Ennek
specialis fajtdja a marketplace iizleti modell. Dolgozom példaul az Arukeresének, ami a
legnagyobb online arudsszehasonlité portal, mellette dolgozom ugynevezett kartyas
fizetési szolgaltatonak, emellett most nagyon sokat kell foglalkozni GDPR-ral. Ugyan
nem vagyok adatvédelmi szakjogdsz, de lassan tobb mint 20 éves rutinom van, ahol azért
adatvédelemmel is kellett foglalkozni.

A Székely Legalban dolgozni nem az a klasszikus fehérgalléros jogaszi munka, mint
amit altalaban az iigyvédi irodakban tapasztalhatunk. Milyen embereket kerestek a
csapatba? Milyen tulajdonsagokkal kell rendelkeznie annak, aki a Székely Legalban
szeretne gyakornokoskodni?

Mi olyan személyiségeket keresiink, akikben latja az ember azt a felvillané motivéciot,
hogy érdeklodik a munka irdnt. Mindenképpen kell egy nyitottsdg a technoldgiai
szektorra. Nagyon gyorsan valtozik a szektor, évrél-évre jelennek meg 1) szerepldk, Uj
termékek, 0j lizleti modellek, technikdk és csatorndk. Ne féljen gondolkodni — kreativ
gondolkodonak kell lenni. Tudni kell kisz{irni nagyon rovid 1d6 alatt a Iényeget, hogy egy
kozlésfolyambol megismerjiik az érdemi kontentet - és csak utdna jonnek a részletek.
Sokan egy email-folyambol nem tudjak megtaldlni a nyitd6 problémafelvetést. A
technologiai vilag otleteken és gondolkodason alapul, és vilagosan, kozérthetden,
egyszerlien kell tudni jogilag is fogalmazni. Ha azt, amit te tiz oldalban leirsz, le tudod
irni 6t sorban — akkor ird le 6t sorban!
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Balogh Annamaria:
,»S0k iroddban konkurenciaként tekintenek az ligyvédjeloltre” — interji Rabely
Balazzsal

Dr. Rabely Baldzs a Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroda partnere, irodavezetd-helyettes
tigyved. Az ELTE jogi karan diplomazott, korabban dolgozott nagy nemzetkozi tigyvédi
irodanal is. A tanari palya is csabitotta, végiil azonban a jog mellett tette le a voksat.
Egyetemi évekrol, karrierutakrol és aktualis ihivasokrol beszélgettiink vele.

-‘. "W " 1‘
’ -

Kérem, mutassa be a karrierutjat, és azt, hogy az iroda életében milyen szerepet tolt
be?

2012-ben végeztem cum laude mindsitéssel az ELTE jogi karan. Egyetemi éveim alatt
jartam Anglidban is, egy évet toltdttem szakmai gyakorlaton a DLA Piper iroddban. Az
egyetemet kdvetden jeloltként is a DLA hazai iroddjaban kezdtem dolgozni.

Ez az elsé félév rengeteg tapasztalatot hozott szimomra. En is, mint szerintem sok
joghallgatd, nagyon vonzdédtam a nemzetkozi ligyvédi iroddk vilagdhoz, ezeknek a
nevéhez, illetve izgalmas volt belelatni, hogy hogyan miikddik egy ilyen tipust tigyvedi
iroda. Nagyjabol fél év multan csatlakoztam a Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroddhoz. Nem
kellett hosszan gydzkodni a valtasrdl, hiszen az nem titok, hogy az egyik irodavezetd
iigyvéd az édesanyam, a masik pedig az 0 férje — igy elég erds személyes indittatdsom is
volt, hogy minél hamarabb becsatlakozzak az iroda miikodésébe. A valtas mellett szolt az
is, hogy fél év alatt megtapasztaltam, milyen a nemzetkozi irodak 1égkore, hangulata —
ennek minden elényével. Ugyanakkor — amirdl talan kevesebbet beszélnek —, ennek a
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kornyezetnek az arnyoldalaival is megismerkedtem, és Ugy éreztem, tobb fejléddési
lehetdség adodik szamomra egy kozepes méretii irodaban.

Ez hél’istennek be is igazolddott, nagyon jo iitemben valtottam. Szerencsém is volt,
hiszen egy olyan peridodusban csatlakoztam, amely az iroddnak egy kiilonlegesen
intenziv, szakmai kihivasokkal teli id6szaka volt.

Abszolut j6 szdjizzel tortént egyébként az elvalas, amikor ezt a dontésemet jeleztem a
vezetdség felé, elmondtam, hogy alaposan at kellett gondolnom a dolgot, de végiil a
tavozas mellett dontottem, ugyanakkor a DLA-val a ma napig is vannak kozds tigyeink,
¢s mindig megkdnnyiti a kapcsolattartast, amikor a volt munkatarsakkal dolgozunk

egyuitt.

Ezt kovetéen a jelolti idém haromnegyedét Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Irodaban
toltottem. Azt hiszem, 5-en, 6-an is voltunk gyakorlatilag egyidds jeloltek, egyszerre is
szakvizsgaztunk. Egy nagyon jO generdcidba kapcsolodtam be.. Azért is volt ez
kiemelked6en fontos idGszak, mert ez az a periodus, amikor a legtobbet kell egy
jogésznak tanulni. Az egyetem az egy dolog, de a gyakorlat egészen mads, és nalunk itt az
irodaban akkor is és most is nagyon fontos volt, hogy a jeloltek a lehetd legtobb
gyakorlati tapasztalatra szert tehessenek.

Itt kifejezetten a jeldltek tanitasarol is beszélek: nagyon sok visszacsatolast kaptunk,
kifejezetten sok jeldlti oktatason, kiilon kurzusokon vettiink részt, és alapvetd elvaras
volt, hogy a jelolti iddszak masodik felére — amit mi senior ligyvédjeldlti idészaknak
hivunk itt a Sarhegyi és Tarsainal — mar gyakorlatilag 6nallo ligyvitelre alkalmas legyen
az a jelolt, aki itt az irodaban tevékenykedik.

Ez szerintem nagy kiilonbség egy nemzetkozi ligyvéd iroddhoz képest, ahol egyészen
mas szemmel tekintenek a jeloltekre, mast varnak el toliik, és én gy éreztem, hogy az
igyféllel vald kapcsolattartas meglehetdsen korlatozott sok nagyobb irodédban. Ennek
megvannak a maga okai, de nalunk alapvetdan az a nagy kiilonbség, hogy a lehetd
leghamarabb igyeksziink a jelolteket is bevonni, hogy azutan a szakvizsgat kdvetéen
onallo, felkésziilt tigyvédként tudjanak miikddni. Ebben volt részem nekem is, ebben volt
része sok kollégamnak is, €s hangstlyozom, egy nagyon jo generdcid nétt fel igy
egyszerre koriilottem. Ma is van egy nagyon erds magja az irodanak, 15-20 f6, akik
gyakornok vagy jelolt koruktdl kezdve itt dolgoznak. Ez a szakmai kapcsolaton tul
nagyon j6 emberi kapcsolatok kialakuldsdhoz is vezetett.

Beszélt arrél, hogy az iigyvéd és a jelolt kozott Onoknél egyenlobb a
munkamegosztas, tagabb a mozgastere a jeloltnek. Az irodan beliil hogyan miikodik
a feladatok kiosztasa?

Az irodanak a szervezeti felépitése 90%-ban megegyezik egy globalis nemzetkozi iroda
struktarajaval. Ez alatt azt értem, hogy megvannak a kiilonb6z6 jogteriiletekhez tartozo
csoportok: corporate, real estate, banking and finance, média, stb. Mi elsdsorban tarsasagi
¢s gazdasagi joggal, de emellett a polgari jog szinte minden teriiletével foglalkozo
tigyvédi iroda vagyunk, és ez azt eredményezi, hogy mi is csoportmechanizmusban
dolgozunk. Nem volt ez mindig igy, de egy bizonyos méret felett — ez valahol 30 fénél
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van — ez egy sziikséges 1épés minden iroda életében. Tehat ezt az élet is hozta magaval,
mi is atvettiik ezt a struktirat.

Azért mondtam, hogy 90%-ban egyezik a felépités, mert itt a Sarhegyi és Tarsainal
megtartottunk azért bizonyos egyediségeket, jellegzetességeket, példaul azt, hogy nalunk
ez a csoportmechanizmus sosem annyira szigord, mint mas hasonldé méreti irodakban.
Ertem ezalatt, hogy valaki példaul egy ingatlanjogi csoportba keriil be, és ott adott
esetben nincs éppen akkor annyi munka, nincs akkora munkateher, akkor gond nélkiil
atcsoportositjuk mas teriiletre, sét, legtobbszor egy irodai tag — fiiggetlentil attol, hogy
igyvédjelolt vagy tigyvéd az illet6 — altaldban nem egy, hanem kettd, s6t, adott esetben
akar harom csoportnak is tagja. Mindez az iroda szempontjabol azért hasznos, mert a
kapacitdsokat gyorsabban ¢és rugalmasabban tudjuk elosztani, a kollégdk szempontjabol
pedig azért, mert igy senki nem kizarolag egy teriiletre szakosodik. Fontos a
specializalddas, nagyon fontos, hogy legyen az embernek olyan szakteriilete, amiben
tényleg kivalo, de az is fontos, hogy tobb teriilettel is meg tudjon ismerkedni a jogasz,
mert akkor tud szerintem valasztani, hogy mi az, ami hozza a legkdzelebb all. Ha példaul
nem talalkozik addjoggal, nem tudja, hogy az lesz a kedvence.

A felépitéssel kapcsolatban az is fontos, hogy egy csoportvezetd ligyvéd nem csak egy
csoportban foglalhat helyet, hanem egy csoportvezetd tobb csoportot is vezethet, sot,
olyan is van, aki az egyik csoportban vezetd, a masikban pedig egyszerlien tag. Ez
nagyfoku rugalmassagot tesz lehetdve.

Ez egy nagyon jol miikodo rendszer. Egyfajta perspektivat biztosit a kolléganak — attol
figgben, hogy egy kolléga milyen életciklusaban csatlakozik az iroddnak a miikodéséhez
— akédr gyakornokként, jeloltként, junior {igyvédként vagy akidr még nagyobb
tapasztalattal — biztosan be fog tudni tagozodni egyfajta elémeneteli rendszerbe.

Hogyan teltek az egyetemi évei, mi az, amit igy visszatekintve hasznosnak tart, és
van-e olyan, amit ma mar masképp csinalna?

Visszanézve erre az id6szakra egy par dolgot mar biztos, hogy masként csinalnék. Azt
kell hogy mondjam, hogy eléggé ritkan latogattam az eldadasokat, és a szeminariumokat
is csak a leginkabb sziikséges mértékben. Ennek egyébként nagyon egyszeri oka volt,
amit a mai napig vallalok és hangoztatok.

Az oktatés felépitése azt hiszem, hogy nem neveli az embert igazan arra, és nem késziti
fel arra, amit utana a gyakorlatban varnak t6le és amit tapasztalni fog. Iszonyatosan
elméleti az oktatdsunk — az ELTE-nek kiilonosen. Kevés olyan targyra tudok
visszaemlékezni, aminek barmilyen gyakorlati hasznat latnam.

Orakat lehetne vitatkozni, hogy mennyire fontosak a torténeti, és az egyéb, a joghoz
kevésbé kotodd targyak. En azért latogattam ezeket az orakat kevesebbet, mert ha annyi
az eldadas tartalma, hogy felolvasnak egy tankonyvet, koszondm szépen, erre onalldan is
képes vagyok. A vizsgaidOszakokban orrvérzésig meg is tettem. Emiatt a
vizsgaidoszakon kiviili id6t leginkabb sportoldssal, nyelvtanulassal, kiillonb6z6 remek
helyek latogatasaval toltottem — inkabb az egyetem koriil, mint benne... Ez egyébként
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abbol a szempontbol nem volt haszontalan, hogy nagyon sok emberrel megismerkedtem,
ha lehet igy mondani, a jo értelemben kiéltem magamat.

Ezen a palyan az ember konnyen beleeshet abba a hibaba, hogy rengeteget dolgozik,
ezért érdemes ezt az egyetemet ugy végigesindlnia, hogy gondol arra is: ez azért az utolso
olyan idészak az ember életében, amikor viszonylag kotetlenebbiil, sajat idejével
gazdalkodva tud azt csinalni, amit akar.

En éltem ezzel a lehetdséggel. A vizsgakkal hal’istennek nem volt sohasem problémam.
Nem voltam olyan célkitlizésnek a megszallottja, hogy mindenképpen summa cum laude
mindsitést kell elérnem. Errdl a testvérem tobbet tudna mesélni, ¢ példaul elhatarozta,
hogy summa lesz, és meg is csindlta, bennem kifejezetten ilyen jellegli motivaciok nem
mozogtak, mindig elértem azt, amit el kellett, koriilbeliil 4,2-es atlaggal. Szerencsés
vagyok abbol a szempontbdl, hogy nagyon gyorsan nagyon nagy mennyiséget tud
befogadni az agyam, de ezek — utdlag visszanézve — sokszor sajnos abszolut felesleges
tudéasok voltak. Mit ér az, hogy valaki fel tudja sorolni a torvényszék hataskoreit, mikor a
gyakorlatban mindannyian ugyis megnézziik a jogszabalyt?

Amit ma masképpen csinalnék az az, hogy tobb tarsadalmi eseményen, szakképzésen
vennék részt, szakkollégiumhoz csatlakoznék, azaz még nagyobb hangsulyt fektetnék az
Oonképzésre. Az ember csak utdlag dobben ra, hogy mennyi ideje lett volna ahhoz képest,
amennyi most van. Eppen ezért én mindenkit batoritani szoktam, hogy egyetemi évei
alatt kostoljon bele tobb mindenbe, probalja ki magat, menjen el birdsagra, ligyvédi
irodaba, ligyészségre, tanacsadd céghez, majdnem mindegy, hogy hova — a lényeg a
munkatapasztalat megszerzése. Ezek soha nem feleslegesen t61tott 1dok, barmilyen palyat
is valaszt az ember késdbb, mert teljesebb képet kap a vilagrol a jogaszi palyarol. Nagyon
mas az egyetem padja, és nagyon mas utana a valo vilag.

Pontosan milyen motivaciok vezették a jogi palyara?

A csalddomban tobb generécid Ota tartd szenvedély a jog, a nagymamam a legfels6bb
birésagon bird volt. Bennem soha nem volt kérdés, hogy ligyvéd leszek, miota az eszemet
tudom, ebben néttem fel. Lattam, hogy a sziileim mennyire szeretik ezt a munkat, igy
sosem volt igazan kérdés a szdmomra, hogy ez lesz a hivatdsom. Azért a torténelem
szeretete miatt a tanari palya is csabitott, be kell valljam...

Miért adta fel végiil ezt a tervét?

Nem adtam fel teljesen, az oktatds iranti szeretetemet ki tudom ¢élni, tanitok a
Joghallgatok Onképzé Szerveztében, a JOSZ-ben. Ugyanakkor mégiscsak bennem volt,
hogy én a jogi palyara sziilettem.

Matekbodl gyengébb voltam, de a logikai feladvanyokat nagyon szerettem. A jo logikai
készség a jogi palyan is nagyon fontos: az tigyfél igényeihez illeszkedd jogi konstrukcio
megtalalasdhoz megkockaztatom, ez sokkal fontosabb, mint a j6 memoria vagy az
irodalmi, torténelmi ismeretek. A perek vildga szerintem a sakkhoz hasonlit: az ember
felallit egyfajta stratégiat a fejében, €s arra, hogy a masik oldal is 1ép valamit, amivel
elére szamolni kell.
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A jog azonban nem csak taktika. Egy komoly szerzodés Osszerakasa szerintem kicsit
olyan, mint egy festmény, vagy mas mialkotas. Végiggondolni azt, hogy a jovOben
milyen kifutasai lehetnek, ha az egyik oldal példaul hibasan teljesit, milyen kotbért épitek
be, milyen garancidkat, milyen felmondasi feltételeket milyen id6tartammal, ezt tényleg
lehet ugy tekinteni, mint egy mii megalkotasat.

Szoval ugy érzi, hogy a sokrétii iigyvédi munkaban megtalalta a hivatasat?

Igen. Talan sokan gondoljak monotonnak ezt a palyat, pedig éppen amiatt sokszinii, hogy
az ember reggel nem tudja, hogy aznap délutan ki esik be az ajtoén, vagy milyen
munkaval keresik meg.

Raadasul ezaltal olyan teriiletekre is betekinthet az ember, amikrél nem is gondolta, hogy
dolga lesz vele: egyik nap kereskedelem, masik nap IT, harmadnap lrtechnologia. Ha
pedig éppen mikincsadasvételrdl van szd, akkor az tigyvéd felcsap becsiisnek is.

Nyilvan egy adodjogasz kolléga talan nem ezt mesélné, de persze annak a péalyanak is
megvan a maga szeépsége.

Az iroda nemzetkozi iigyfélkort is fenntart. Miért fontos ez, és milyen kihivasokkal
jar?

Valojaban ezek a folyamatok sokszor organikusan fejlédnek, nem mindig van tudatos
tervezés az ilyen dolgok mogott. A Sarhegyi és Tarsai Ugyvédi Iroda tevékenysége a 90-
es évek elején alapvetden tarsasagi jogra, gazdasagi jogra, lizingre, faktoringra fokuszalt,
tehat kicsit a bankszféra felé volt eltolodva. Ahogyan a piacgazdasag €s ennek kapcsan a
gazdasagi jog is egyre inkabb kiteljesedett, nagyon sokat kezdtiink el foglalkozni
tarsasagi joggal és cégjoggal is.

Innentl kezdve az iigyfeleink profilja finomhangolta a praxisunkat. Igy nyitottunk
tobbek kozott a médiajog, vagy beruhazasok finanszirozési oldalait lefedd teriiletek felé.
Vagy a sajat csapatunkat képeztiik tovabb, vagy kerestiink olyan szakember kollégat, aki
az adott teriileten elismert tekintélynek szamit, €s bevontuk a munkéba. A szakteriileteink
béviilésével parhuzamosan az elégedett iigyfelek Ujabb megbizasokhou juttattdk az
irodat.

A marketing egy fontos dolog, de pont az ligyvédi szakmaban a legjobb marketing a jo
referencia, az elégedett ligyfél. Ha valakinek van egy olyan élménye, hogy gyorsan,
rugalmasan meg tudjdk oldani az 1iigyét, az 6 nézdpontjaba helyezkedve,
tigyfélcentrikusan allnak hozza, akkor ajanlani fogja masnak is az irodat.

A gazdasagi valsag idején nagyon meggyengiilt a piac Magyarorszagon. Futotlizként —
bizonyos szektorokban, példaul az épitdiparban és a bankszektorban tisztitotlizként —
sOport végig a valsdg. Akkor az éllamnak direkt modon be kellett avatkoznia. Hol
bankmentéssel, hol sajat beruhazasok inditasaval probalta visszarantani a piacgazdasagot
az Osszeomlds hatarardl. Az irodank profilja ehhez a helyzethez is igazodott, tovabb
erositettilk az allami beruhazasokkal, vagyontorvénnyel €s kozbeszerzéssel kapcsolatos
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teriileteket is. A mai napig jO kapcsolatokat apolunk kozbeszerzési tanacsadokkal és
kozbeszerzésre szakosodott mas ligyvédi irodakkal.

Az utdbbi években azutan ismét érzékelhetd a gazdasag erésodése, ami az ligyfélkorre is
hatassal van: ismét egyre tobb maganiigyfelet célzunk meg. Ahogyan Magyarorszag
befektetési célpontta valik, a bearamlo toke is sok munkalehetdséget jelent. Ezekbe a
nagy projektekbe is igyekszilink a jogi munkdk teriiletén bekapcsolddni. A nemzetkozi
befektetések ¢s kiilfoldi tigyfelek novekvd szdma az iroda jovojével kapcsolatos
kérdéseket is felvet.

Nagyon sok magyarorszagi tigyvédi iroda tagozodott be franchise jelleggel valamilyen
angolszasz tipusi nemzetkozi ligyvédi irodédba. Ez ugy néz ki, hogy a kiilfoldi iroda
atadja a nemzetkézi brandet és know-how-t, ugyanakkor az Onallosag részbeni
feladasaval is jar egy ilyen dontés. Konnyen a gyorsasag, rugalmassag kardra mehetnek
az uniformizalt folyamatok.

A hataron atnyuld tigyekben jellemz6, hogy kiilfoldi ligyvédek bevonasara is sziikség
van. Egy nemzetk6zi brandnél elény, hogy adottak a kiilfoldi partnerek — ugyanakkor a
kizarolagossag okan madssal nem is dolgozhat az iigyfél, sajat mindségellendrzési,
arképzési szempontjai nem lehetnek.

Ehelyett valasztottuk mi azt a megoldast, hogy a Bredin Prat, Franciaorszag egyik
legnagyobb tigyvédi irodajanak nevével fémjelzett nemzetkozi best friends network-hoz
csatlakoztunk. Ez egy nagyon jo egyiittmiikodés, személyes kapcsolatokkal: utoljara mi
mentiink Périzsba decemberben, de 4prilisban példaul mi lattuk vendégiil az arbitration
group tagjait. Ugyanakkor nincs kizardlagossag, €s nem formalizalt a kapcsolat: ha
nekiink gy tartja kedviink, akkor Lengyelorszagban nyugodtan megkereshetjiik azt az
irodat, akik szerintiink nemzetkdzi valasztottbirdsagi eljarasban vagy cégalapitasban a
legjobbaknak tartunk, €s szabadon dolgozhatunk veliik. Ez a teljes globalis lefedettség
mellett nagy szabadsagot is ad nekiink.

Mi ezt az utat valasztottuk. Igaz, hogy igy nekiink kell kiizdeniink a sajat
igyfélkoriinkért, ugyanakkor ezen a rogdsebb uton jarva sokkal nagyobb szabadsagunk
van.

Mig a nemzetkozi iroddkban még a kavéfozo tipusat is Londonbol vagy Washingtonbol
hatarozzak meg, mi a kedvenc Szarvasi gépiinket hasznaljuk — azt hiszem, ez egy vicces
ugyanakkor szemléletes példa.

Hogyan hatott kifejezetten az On Kkarrierutjira ez a fajta valtozatossig, a piac
valtozasahoz valé alkalmazkodas kihivasa?

A jelolti idészakomat és az ligyvédkedésem elejét tigy toltdttem, mint mindenki mas,
kitanultam a cégeljarastél kezdve a szerzddésirason at a jogvitdk rendezéséig az
tigyvédkedés alapjait. Ezt kdvetéen azonban nagyon hamar be kellett kapcsoldédnom a
klasszikus {igyvédi munka mellett a menedzsment-jellegli, iizleti stratégiat érintd
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dontésekbe is, mert az iroda hosszu tava érdekeit szem el6tt tartva fel kellett, hogy
késziiljek az iroda tovabbvitelére is.

Az iroda klasszikus teriiletén, a tarsasagi jogban szereztem a legtobb tapasztalatot, igy
ennek a csoportnak a vezetdje vagyok jelenleg. Emellett ma az tigyfelekkel valo
kapcsolattartas és a menedzsment is feladatom partnerként és irodavezetd-helyettesként.
Ide kell érteni a tobbi csoportvezetd munkdjanak koordindldsat, heti meetingeknek a
megtartasat, az  altaluk készitett heti feljegyzések attanulmanyozasat ¢és
riportokattekintését. Egy 45 {0s irodarol beszéliink, nem véletlen, hogy dr. Szabd Kornél
kollégammal ketten toltjiik be az irodavezetd-helyettesi poziciot.

Milyen készségek tudott itt fejleszteni? Ha valaki azon gondolkodik, hogy
jelentkezzen Onokhoz, mire szamithat ezen a téren?

Abszolut sajat tapasztalatbél tudom elmondani, hogy amig ezt a stituszt elértem,
gyakornokoskodtam, illetve jeloltkodtem, nagy onallosaggal végeztem a munkaimat mar
ezen iddszak alatt is. Erre kifejezetten figyeliink is, hogy az irodaban ez igy is maradjon.
Egy tigyvédjeloltnek egy seniorabb kolléga, csoportvezetd koordindldsa, iranyitasa
mellett nalunk el kell tudni menni targyaldsra is.

Mi nem rejtegetjiik a jelolteket, vissziik Oket az tligyfelekkel vald taldlkozdkra,
targyalasokra is. Nem ¢jszakaba nytldan forditasra alkalmazzuk a jeldlteket, hanem
szeretnénk, ha megtanulnak, hogy az tigyfél jelenlétében mire kell figyelni, mire kell
rakérdezni. Sokat lehet tanulni nalunk tigyfélkezelésben. Arra is mindig figyeliink, hogy
ha valaki csindl egy munkat, mindig legyen visszacsatolas, mert hosszitavon sokkal jobb
olyan emberekkel dolgozni, akik tényleg megtanultak a szakteriiletiik csinjat-binjat.

Nagyon sok helyen az a gond, hogy valdjaban konkurenciat latnak az 0j ligyvédjeloltek
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vitték el tigyfélhez, és ott sem engedték neki, hogy névjegykartyat adjon.

Hallottam mar a jutalomtargyalas fogalmat is, ami azt jelenti, hogy kivaltsagként, a jelolti
iddszak alatt egyetlen egyszer jut el a jelolt targyaladsra, holott ligyvédjeldltként sok
iigyben el lehet és el kellene jarni, legalabb kozremiikodni

Egyediil nagyon elszigetelddik az ember, szinte zombiva valik: jo par kolléga érkezett
nagyobb ligyvédi irodaktol és arra panaszkodtak, hogy egy id6 utan a csapatmunka elhal,
mindenki il a gépe el6tt és egyediil draftol, holott a mi munkank, az egész jogi palya nem
arrol szol, hogy barkinél is ott van a bolcsek kove. Az a helyzet, hogy ha az ember lat egy
jogi kérdést, akkor ohatatlanul vannak sajat gondolatai, elindul egy iranyba, €s ilyenkor
fontos tobb nézdpontot bevinni, tobb szem tobbet lat alapon korbejarni a kérdést, mert
akkor sziiletik meg a legjobb megoldas. Mi nagyon komolyan vessziik a csapatmunkat, a
legutdbb példaul az ligy komplexitasa miatt hatan iiltiink 6ssze, és kozdsen épitettiik fol a
megoldashoz vezetd struktarat.

Mi a jo csapatmunka titka?
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Talan az, hogy ez nem csak egy jo képességli jogaszokbdl allo szakmai kozeg, hanem sok
kozos programunk is van. Nagyon szeretliink egyiitt kirandulni, most is voltunk a
hétvégén Pilisszentlaszlon. Nem tigy joviink be reggel, hogy na, ma is kezdddik egy nap,
csak valahogy tul legyek rajta! Jo az iroddaban a hangulat, a 1égkor, és igy azért egészen
mas munkat is ad ki az ember a kezébdl, mintha nem igy allna hozzd mindennapokhoz.
Szeretjiik is azt, amit csindlunk, szeretiink egyiitt dolgozni, €s mivel hasonld tipusu,
mentalitasti emberek vannak egyiitt, ezért jo élmény a koz6s munka.

Az éjszakazashoz vald hozzaallasunk is fontos. En nem hiszem, hogy az emberi szervezet
arra van teremtve, hogy tizenkétorazzon. Ha az embernek nincs magéanélete, nem sportol,
nem jar tarsasdgba, sot, egyaltalan nincsen szabadideje, az a munkajan is nyomot fog
hagyni. 3-4 napon keresztiil még lehet azt csinalni, hogy van egy projektzaras, és akkor
azt meg kell nyomni, hogy végezni tudjunk hataridére. Ilyenkor eléfordulhat, hogy az
ember tényleg alig alszik abban az idétartamban, de az nem egy életforma! Nalunk 5, 6
legkésobb 7 koriil mindenki végez, hazamegy, a csalddjaval van. Nem az a fajta iroda
vagyunk, ahol ha valaki este kilenckor végez a munkéval, akkor kérddn néznek ra, hogy
hova-hova?

Mi volt az az iigy, ami a legizgalmasabb, legérdekesebb volt On szaimara?

Tobb nagyon izgalmas peres ligyiink is volt, példaul a washingtoni ICSID eljaras a
Sukoro-tigyben. Ez az angolszasz jogra ¢épiillé nemzetkozi valasztottbirosagi eljaras
egészen mas eljarasi rendben, mas koriilmények kozott, mas helyszinen, mas foldrészen
folyt, mint altalaban a pereink. Ezen feliil volumenénél, résztvevOinél és az eset
Osszetettségénél fogva is nagyon izgalmas iigy volt. Az pedig csak hab a tortan, hogy
sikeriilt megnyerni, mert tényleg fajsulyos ligy volt, presztizsben is sokat szamitott a
résztvevd irodaknak.

Van-e valami olyan iigy, akar a kozelmiltbo6l, amire hazai palyan biiszkék?
Volt mésik nemzetkozi valasztottbirosagi, ligyiink is a kozelmultban itt Budapesten, de
arr6l még nem mondhatok tobbet, mert még nem zarult le minden tekintetben.

Nagyon izgalmas viszont a crowdfunding, a kdzosségi finanszirozas teriilete, amellyel a
testvérem, Sarhegyi Istvan OTDK-n is dijazott szinten foglalkozik. Ez a teriilet az
alulszabalyozottsaga miatt érdekes. Startup ligyfeleink azt gondolom, nagyra értékelik
majd az e teriileten szerzett tapasztalatainkat is.

Ha Magyarorszag tényleg szeretne egy regionalis cégkdzpont lenni, ahonnan nem
kidramlik a téke, hanem kifejezetten inkabb ide hozzak akar startupokat, akar altalaban
cégeket, akkor fontos lenne ezen a teriileten halad6 szellemiségben fejleszteni a jogot. En
remélem, hogyebben lesz valtozés a jovOben, és ennek sikerén dolgozunk mi is.
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